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ЭКОНОМИКА 
 
 
УДК 004.8; 303.62; 78.05; 339.137.24 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СТРИМИНГОВЫХ ПЛАТФОРМ КАК 

ПРОДУКТОВ, ИСПОЛЬЗУЕМЫХ ТЕХНОЛОГИИ  
ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

 
Абрамович Даниил Дмитриевич, студент-бакалавр 
Козловская Ольга Александровна, студент-бакалавр 

Точко Анна Николаевна, науч. рук., магистр наук 
УО БГЭУ, г. Минск, Республика Беларусь 

 
Аннотация: в современном мире музыкальная индустрия сталкива-

ется с необходимостью адаптации к изменяющимся потребностям и 
предпочтениям слушателей. Для занятия лидирующих позиций на рынке 
стриминговые платформы активно используют технологии искусствен-
ного интеллекта. В соответствии с этим проведенный опрос помог вы-
явить слабые места в использовании технологий, а также выявить по-
требности и предпочтения пользователей, что, в свою очередь, поможет 
улучшить качество сервисов и повысить их конкурентоспособность. 

Ключевые слова: стриминговые площадки, искусственный интел-
лект, опрос 

 
В современном мире ни один человек не может обойтись без музыки. 

Она сопровождает повсюду каждого человека: начиная от радио в машине 
и заканчивая фоновым музыкальным сопровождением в разных заведени-
ях. Разумеется, в настоящее время при помощи различных технологий 
процесс поиска и подбора музыки был значительно упрощен. С каждым 
годом появляется все большее количество разнообразных механизмов, ко-
торые помогают человеку сократить время на поиск новых исполнителей и 
составления play-листов, подходящих под его планы и настроение. 

Поэтому, как следствие, в настоящее время с развитием технологий 
музыкальная индустрия сталкивается с необходимостью адаптации к из-
меняющимся потребностям и предпочтениям слушателей. Одним из 
наиболее эффективных инструментов, который позволяет стриминговым 
платформам занять лидирующие позиции на рынке, является использова-
ние искусственного интеллекта, как, например, в случае с «Яндекс Музы-
кой». Искусственный интеллект, включающий в себя алгоритмы машинно-
го обучения и анализа данных, позволяет стриминговым платформам 
предлагать пользователям более персонализированный и качественный 
контент. Системы искусственного интеллекта могут анализировать пред-
почтения и привычки слушателей, а также собирать информацию о музы-
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кальных трендах, чтобы предложить наиболее подходящий контент для 
каждого пользователя. Также благодаря алгоритмам машинного обучения 
стриминговые платформы могут предсказывать потенциально популярные 
треки, что помогает открывать новые таланты и развивать музыкальную 
индустрию. Поэтому возникает интерес, как стриминговым площадкам 
«Яндекс Музыка» и «VK Музыка» удается оставаться в лидирующих по-
зициях и в чем их уникальность. 

У каждого сейчас на слуху две наиболее известные компании, кото-
рые занимают музыкальную нишу и работают с соответствующими пло-
щадками, выполняя большое количество функций и задач. Таким образом, 
было проведено сравнение сервисов «Яндекс Музыка» и «VK Музыка», 
которые работают на одну аудиторию и удовлетворяют одну и ту же по-
требность – предоставление слушателю качественного подбора музыкаль-
ных произведений и удовлетворение различных запросов и предпочтений в 
данной сфере.  

Для сравнительного анализа были отобраны следующие критерии: 
– система рекомендаций; 
– вкусовая ориентированность и поступление контента из других 

стран; 
– особенности сервиса; 
– собственный произведенный материал и уникальные проекты; 
– стоимость услуг. 
Необходимо отметить, что все вышеперечисленные критерии фор-

мируют такой показатель, как конкурентоспособность на рынке стримин-
говых площадок музыки, и, более того, каждый критерий подразумевает 
под собой использование или применение искусственного интеллекта 
(таблица 1).  

 
Таблица 1 – Сравнение сервисов «Яндекс Музыка» и «VK Музыка» 
Критерий срав-

нения 
Название сервиса 

«Яндекс Музыка» «VK музыка» 
1 2 3 

1.Система реко-
мендаций  

Компания использует технологию 
Диско, которая включает в себя три 
основных вида алгоритмов: 
Крипта – это технология, которая 
умеет находить группы пользовате-
лей по их поведению в интернете. 
SVD – предусматривает составление 
огромной матрицы, в строках кото-
рой перечислены пользователи, в 
столбцах – объекты, а в ячейках – 
сведения о востребованности данно-
го объекта данным пользователем. 
  

Компания использует 
собственные алгоритмы.  

На первом этапе проходит 
ранжирование вкусов с по-
мощью матрицы ALS*.  

После ранжирования про-
исходит кластеризация 
предпочтений по методу к-
средних.  

http://company.yandex.ru/technologies/crypta
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 

 Ранжирование предпочтений выдает 
максимальное количество вкусовых 
совпадений.  
Например, существует такое тече-
ние, как «Моя волна», где при по-
мощи нейросети всех вышеупомяну-
тых механизмов Яндекс подбирает 
каждому пользователю свой соб-
ственный плейлист. 

По методике отсортиров-
ки треков по score програм-
ма выдает ответ по предпо-
чтениям.  
 

*ALS – матрица, цель ко-
торой состоит в том, чтобы 
заполнить пропущенные 
значения, то есть предска-
зать, какие предметы инте-
ресны каждому конкретному 
пользователю. 

2.Поступление 
контента из дру-
гих стран 

Контент может быть ограничен, ес-
ли это предусмотрено законодатель-
ными нормами. 

Контент разнообразен, 
фильтрация отсутствует.  

3.Особенности 
сервиса  

Создание собственных подкастов, 
возможность прослушивания радио-
станций, персональные рекоменда-
ции, оффлайн-прослушивание.  
Искусственный интеллект предлага-
ет нейромузыку, которая пишется во 
время прослушивания по предпо-
чтениям. 

Интеграции с российским 
шоу-бизнесом. Наличие 
уникальных артистов и ин-
теграций. Оффлайн-
прослушивание. 

4.Собственное 
производство ма-
териала и уни-
кальные проекты  

Не выпускает своих собственных 
проектов, позволяет артистам раз-
мещать свои треки согласно законо-
дательству страны.  
Однако был выпущен лишь один 
творческий проект с Антоном Беля-
евым  

Имеет собственные разра-
ботки (к примеру, в 2023 го-
ду вышло шоу «Конфетка»). 
Все треки официально до-
ступны лишь на стриминго-
вом сервисе VK.  

5.Стоимость 
услуг  

11,99 бел., руб. 6 бел., руб. 

Примечание – Собственная разработка на основе [1-3] 
 
Для более качественной оценки был проведен опрос по выявлению 

лучшего стримингового сервиса для прослушивания музыки. В опросе 
приняло участие 38 респондентов, возраст опрошенных составляет от 17 
до 35 лет, проживающие на различных территориальных единицах Респуб-
лики Беларусь, из них 28 – студенты, 7 – выпускники ВУЗов, 3 – работаю-
щие. Им были заданы следующие вопросы: «Какой музыкальный стримин-
говый сервис Вы предпочитаете по удобности использования», «В каком 
стриминговом сервисе система рекомендаций соответствует вашим вку-
сам», «Какой музыкальный стриминговый сервис предлагает широкий 
спектр фирменного контента». Результаты опроса представлены на приве-
денных ниже диаграммах. 
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В современном мире одним из главных признаков хорошего сервиса 
является эстетичный визуал, простые и понятные закономерности и прин-
ципы работы самого приложения, которые помогают стриминговой плат-
форме становится еще более усовершенствованной и комфортной для ис-
пользования. Поэтому респондентам был задан вопрос: «Какой музыкаль-
ный стриминговый сервис Вы предпочитаете по удобности 
использования». 71% респондентов ответили, что предпочитают Яндекс 
Музыку, остальные 29% ответили, что VK является удобнее и практичнее 
(рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Ответы опрошенных об удобности интерфейса  

в использовании 
Примечание – Источник: собственная разработка.  

 
Система рекомендаций в настоящее время строится на работе искус-

ственного интеллекта. На рисунке 2 отчетливо видно, что большинство 
пользователей данных сервисов убеждено, что качественный и грамотный 
подбор музыки является также одной из главных составляющих в успеш-
ной работе и функционировании приложения. Респондентам был задан во-
прос: «В каком стриминговом сервисе система рекомендаций соответству-
ет вашим вкусам». Результаты опроса показали, что 66% Яндекс музыка 
удовлетворяет потребности в системе рекомендаций. 

 

 
Рисунок 2 – Ответы опрошенных о предпочтениях в системе рекомендаций 

Примечание – Источник: собственная разработка 

29% 

71% 

VK
Яндекс  

34% 

66% 

VK
Яндекс  
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Фирменный контент – главная «фишка» любого приложения. Она 
помогает делать систему более узнаваемой и популярной. Искуственный 
интеллект играет здесь немаловажную роль: запрограмированные 
процессы могут генерировать разные мелодии, музыкальные произведения 
и более того система даже может предложить пользователям 
поучаствовать в создании музыки. Таким образом, респондентам был задан 
вопрос «Какой музыкальный стриминговый сервис предлагает широкий 
спектр фирменного контента» (рисунок 3). С небольшим отрывом Яндекс 
музыка 53 % перевесила над VK 43 %, это означает, что пользователи 
отдают предпочтения Яндекс музыке. 

 

 
Рисунок 3 – Ответы опрошенных о наличии фирменного контента  

у сервисов 
Примечание – Источник: собственная разработка. 

 
Рассматривая две стриминговые площадки несложно убедиться, что 

сервис «Яндекс Музыка» побеждает в сравнении, так как большинство 
респондентов отдают предпочтение данному сервису именно за комфорт в 
использовании, эстетичную визуализацию и систему подбора музыки.  

Нельзя не отметить, что потребитель выбирает использование 
искусственного интеллекта в своей жизни. Искусственный интеллект 
предлагает более качественный выбор треков, системы рекомендаций и 
удобность в использовании. В обоих случаях используя искусственный 
интеллект и «Яндекс Музыка», и «VK Музыка» стремятся улучшить 
музыкальный опыт пользователей, предлагая персонализированные 
рекомендации и оптимизируя звучание. При этом, конкретные методы и 
подходы могут различаться в зависимости от каждой платформы и их 
уникальных особенностей. 

Алгоритмы играют важную роль в различных сервисах и предостав-
ляют ряд преимуществ, таких как повышенная эффективность, предсказу-
емость и персонализация услуг они помогают оптимизировать процессы, 
улучшить качество обслуживания и предложить более релевантные реко-
мендации и контент. Поэтому, как следствие, развитие искусственного ин-

47% 53% 
VK
Яндекс  
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теллекта – будущая концепция, берущая начало сейчас и ведущая в более 
систематизированный, более оригинальный и качественный музыкальный 
контент. 

Для дальнейшего совершенствования использования искусственного 
интеллекта в музыкальных стриминговых платформах, важно обратить 
внимание на возможность улучшения персонализации сервисов. Напри-
мер, платформы могут дополнить алгоритмы машинного обучения для бо-
лее точного определения предпочтений пользователей и рекомендаций пе-
сен, альбомов и плейлистов. Также, они могут внедрить функционал рас-
познавания эмоций и настроений слушателей для еще более 
индивидуализированного подхода. 

Примеры успешного использования искусственного интеллекта в 
других стриминговых платформах, таких как Spotify или Apple Music, мо-
гут содержать ценные уроки и подходы, на которые стоит обратить внима-
ние и возможно, адаптировать для собственного сервиса. Например, 
Spotify активно использует искусственный интеллект для создания персо-
нализированных плейлистов и рекомендаций, что позволяет им привлекать 
и удерживать пользователей. 

Что касается проведенного опроса, то такой исследовательский под-
ход может дать ценные данные о том, насколько успешно и эффективно 
платформы внедряют и используют искусственный интеллект. Опрос 
помог выявить слабые места в использовании технологий, а также выявить 
потребности и предпочтения пользователей, что, в свою очередь, поможет 
улучшить качество сервисов и повысить их конкурентоспособность. Опрос 
также помог в понимании, как пользователи взаимодействуют с функцио-
налом искусственный интеллект и насколько они оценивают его влияние 
на их музыкальный опыт. 
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Аннотация: устойчивость развития сельского хозяйства напрямую 

зависит от реализации принципов концепции ESG. Устойчивое развитие 
АПК имеет важное значение для обеспечения продовольственной безопас-
ности страны и её конкурентоспособности на мировой арене. Применение 
ESG-трансформаций в АПК позволит не только привлечь инвестиции, но и 
минимизировать вред, наносимый окружающей среде, удовлетворить по-
требности населения и повысить качество жизни, укрепить позиции 
отечественных товаров и развитие экспорта. Поэтому в данной работе 
рассмотрены значение, проблемы и перспективы ESG-
трансформацииаграрного сектора нашей страны. 

Ключевые слова: ESG-трансформации, АПК, «зеленые» инвестиции, 
аграрный сектор 

 
Значение и стратегии применения ESG-трансформаций в отрасли 

сельского хозяйства. 
ESG-преобразования в сельском хозяйстве интегрируют экологиче-

ские, социальные и управленческие аспекты для устойчивого развития сек-
тора. Цель применения концепции заключается в создании устойчивой про-
довольственной системы, учитывающей экономическое развитие, пищевую 
безопасность и социальное благополучие. Применение концепции ESG ве-
дёт к уменьшению отрицательного влияния на окружающую среду и имеет 
ключевое значение для устойчивого развития аграрного сектора. Суще-
ствует ряд дополнительных аспектов, подробно описывающих преимуще-
ства ESG в сельском хозяйстве: 

1. Сельское хозяйство оказывает значительное воздействие на окру-
жающую среду. При применении ESG-принципов используют устойчивые 
методы для снижения негативного воздействия: минимизация использова-
ния пестицидов, химических удобрений, увеличение применения органиче-
ских методов и сохранение биоразнообразия. 

2. Эффективное использование ресурсов. Применение ESG-практик 
позволяет сельскому хозяйству эффективно использовать ресурсы, что 
способствует сокращению отходов и повышению эффективности произ-
водства. 

3. Социальная ответственность. ESG включает в себя обеспечение 
справедливых условий труда для работников, соблюдение прав человека и 
участие в местных сообществах. 
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4. Устойчивость и адаптация. Применение принципов ESG помогает 
фермерам разрабатывать стратегии устойчивого развития и адаптации к 
изменяющимся климатическим условиям. 

5. Инвестиционный и потребительский спрос. Внедрение ESG-
практик в сельском хозяйстве может привлечь инвесторов, заинтересован-
ных в устойчивом и ответственном бизнесе. 

Применение ESG в сельском хозяйстве создает устойчивые, эффек-
тивные и ответственные системы, способствует сохранению окружающей 
среды, социальной справедливости, повышает эффективность ресурсов и 
адаптивность к изменениям климата и рынка. 

Чтобы разработать концепцию в сельском хозяйстве и внедрить этот 
подход, существуют следующие стратегии: 

1. Информированность и образование. Организация семинаров и 
учебных программ. 

2. Сотрудничество и партнерство. Обмен знаниями, опытом и иссле-
довательскими результатами, совместные исследовательские проекты для 
улучшения практик и инноваций в сельском хозяйстве. 

3. Методы устойчивого ведения сельского хозяйства. Органическое 
земледелие, точное земледелие, агролесомелиорация и комплексная борьба 
с вредителями. 

4. Социальная ответственность. Создание справедливых трудовых 
условий для сельскохозяйственных работников, поддержку местных сооб-
ществ и развитие сельских районов. 

5. Управление и прозрачность. Разработка и внедрение политик и 
процедур, которые способствуют ответственному управлению ресурсами, 
прозрачной отчетности и соблюдению этических стандартов. 

6. Сертификация и маркировка. Разработка и внедрение систем сер-
тификации ESG и маркировки сельскохозяйственной продукции. 

7. Исследования и инновации. Инвестиции в исследования позволя-
ют выявить новые технологии, методы и сорта сельскохозяйственных 
культур, способствующие повышению устойчивости и производительно-
сти. 

8. Политическая поддержка. Политика может включать в себя нало-
говые льготы, субсидии, стимулирующие законодательные акты и правила, 
которые поощряют практики ESG в сельском хозяйстве. 

9. Финансовая поддержка. Финансовые учреждения могут интегри-
ровать критерии ESG в свои кредитные и инвестиционные решения, 
предоставляя доступ к капиталу для внедрения устойчивых практик. 

10. Обмен знаниями. Создание онлайн-порталов, форумов, конфе-
ренций и других мероприятий, на которых заинтересованные стороны мо-
гут обмениваться знаниями, лучшими практиками и инновациями. 

Внедрение ESG будет способствовать продвижению устойчивых и от-
ветственных методов ведения сельскохозяйственной деятельности. 
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Драйверы ESG-трансформации. 
В мировом масштабе основные факторы, повлиявшие на ESG-

трансформацию компаний в сельскохозяйственно-пищевой отрасли, связа-
ны с тремя группами заинтересованных сторон: потребителями, регулято-
рами и инвесторами. 

Значительное число потребителей и сотрудников принимают во вни-
мание ESG-критерий при выборе продукции. 75% потребителей готовы за-
платить больше за органические или натуральные продукты. Большинство 
также готовы изменить свои привычки потребления для уменьшения нега-
тивного влияния на окружающую среду и общество – 73%. В ответ на из-
менение предпочтений потребителей, некоторые компании помечают свою 
продукцию ESG-символикой, включая "эко" маркировку. Также на транс-
формацию компаний влияют сотрудники, общественные организации и 
СМИ. 58% работников оценивают ESG-вклад потенциального работодате-
ля.  

Согласно исследованию StrategyPartners, российские потребители, 
подобно развитым странам, имеют высокие требования к компаниям в от-
ношении экологической обусловленности продуктов. С точки зрения регу-
лирующих органов, позиция в России до сих пор не такая сильная, как в 
развитых странах. В настоящее время в России нет обязательной отчетно-
сти по ESG, и Федеральный закон "О публичной нефинансовой отчетно-
сти" все еще находится на стадии обсуждения. Согласно данным 
StrategyPartners, только 5% сельскохозяйственных компаний предоставля-
ют ESG-отчетность (хотя 33% планируют ее предоставить в будущем). 

Согласно опросу развивающихся потребителей, CreditSuisse за 2021 
год, более 80% потребителей в развивающихся странах указали, что эколо-
гические проблемы существенно влияют на их потребительские предпо-
чтения.  

В России общественные организации, движения и СМИ пока мало 
интересуются ESG и не требуют от компаний соблюдения принципов ESG. 
Однако в России уже появилось несколько ESG-рейтингов компаний, 
например, ESG-рейтинг российских компаний от RAEX. 

Как и в мировой практике, в России наблюдается быстрый рост ESG-
инвестирования, но объем таких инвестиций все еще невелик. Доля ESG-
облигаций составляет всего 0,15% от рынка корпоративных облигаций в 
России. Только 20% российских инвесторов принимают во внимание ESG-
факторы при оценке компании перед покупкой акций. Однако уже сегодня 
активно создаются инструменты "зеленого" финансирования. Семь из две-
надцати системно значимых банков в России уже предоставляют ESG-
кредиты с привязкой к ESG-показателям. 

Проблемы ESG-трансформаций сельского хозяйства и пути их ре-
шения. 
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Обзор научной литературы позволяет выявить ряд проблем, препят-
ствующих развитию и применению концепции ESG в сельском хозяйстве. 

1. Недостаточная осведомленность. Для преодоления этой пробле-
мы необходимо проводить информационные кампании, обучающие про-
граммы и делиться передовым опытом в области ESG.  

2. Ограниченный доступ к информации и ресурсам. Для решения 
этой проблемы необходимо создавать онлайн-порталы, форумы и конфе-
ренции, предоставляющие доступ к актуальной информации о устойчивых 
методах ведения сельского хозяйства, доступных технологиях, финансо-
вых стимулах и государственной политике, поддерживающей инициативы 
ESG.  

3. Дефицит финансовых ресурсов. Необходимо предоставлять фи-
нансовые инструменты, такие как зеленые кредиты или инвестиционные 
фонды, с целью финансирования проектов, связанных с устойчивым раз-
витием сельского хозяйства.  

4. Сопротивление переменам. Важно проводить информационные 
кампании и образовательные программы, которые будут освещать пре-
имущества и эффективность ESG-преобразований.  

5. Сложность и изменчивость сельского хозяйства. Для решения 
этой проблемы важно проводить исследования, разрабатывать инноваци-
онные подходы и технологии, адаптированные к конкретным условиям 
разных регионов. 

6. Сомнения в целесообразности. Важно проводить маркетинговые 
исследования, определять точки роста и развивать стратегии продвижения 
устойчивых сельскохозяйственных продуктов и брендов.  

7. Пробелы в нормативном правовом регулировании. Необходимо 
усиливать диалог и сотрудничество между правительственными органами, 
фермерскими ассоциациями и НПО, чтобы разработать и внедрить соот-
ветствующие законы, стандарты и регуляции.  

8. Отсутствие инфраструктуры и логистические проблемы. Для ре-
шения этой проблемы важно сотрудничать с правительством и частными 
инвесторами для развития сельскохозяйственной инфраструктуры. 

9. Недостаток опыта. Необходимо поддерживать сотрудничество 
между различными странами, международными организациями, академи-
ческими и исследовательскими учреждениями, чтобы обменяться знания-
ми, опытом и передовыми технологиями.  

10. Метрологические проблемы. Разработка ключевых показателей 
эффективности (KPI) и механизмов отчетности поможет оценить достиже-
ние целей, установленных в рамках ESG.  

ESG в сельском хозяйстве способствует устойчивому, ответственному 
и эффективному развитию сельского хозяйства, обеспечивая ценные воз-
можности для окружающей среды, социального развития и экономической 
устойчивости. 
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Перспективы развития концепции ESG в отрасли сельского хозяй-
ства. 

С глобальной точки зрения стратегическое развитие агропромыш-
ленного комплекса тесно связано с приоритетом принятия принципов ESG, 
обусловленных продвижением экологически безопасных методов ведения 
сельского хозяйства. Внедрение принципов ESG в сельском хозяйстве от-
крывает путь к устойчивому росту, требуя значительных инвестиций и по-
иска ответственных источников финансирования. Соблюдение принципов 
ESG теперь является ключевым фактором, определяющим инвестицион-
ную привлекательность. Всплеск внедрения ESG переплетается с развити-
ем «зеленой» экономики и инвестированием в ESG. Предприятия, которые 
интегрируют экологические соображения и ответственную производствен-
ную практику, как правило, демонстрируют более уверенный и стабиль-
ный рост. Облигации ESG, также известные как «зеленые», социальные 
облигации или облигации устойчивого развития, за последние пять лет 
значительно выросли в выпуске. Финансирование социальных и экологи-
ческих проектов в агропромышленном комплексе представляет собой уни-
кальную задачу, поскольку традиционные источники финансирования мо-
гут оказаться непригодными из-за более низкой рентабельности и увели-
ченных сроков окупаемости. Следовательно, растет потребность во 
внедрении ESG-облигаций в сельскохозяйственный сектор из-за их спо-
собности предлагать более низкие процентные ставки, привлекать более 
широкую базу инвесторов и удовлетворять потребности различных заин-
тересованных сторон. 

Изучая современные тенденции устойчивого агропромышленного 
развития, становится очевидным, что принятие концепции ESG и ее прин-
ципов является обязательным. Система ESG, обязывает агропромышлен-
ные предприятия брать на себя социальную, экологическую и экономиче-
скую ответственность перед всеми вовлеченными сторонами, включая са-
мих себя. Принятие руководящих принципов ESG в современном 
российском агропромышленном комплексе неизбежно формирует траекто-
рию развития концепции ESG, согласуясь с стремлением всего мира к 
устойчивому, экологически чистому будущему. 

Рекомендации по расширению применения ESG в отрасли сельского 
хозяйства. 

Сельское хозяйство должно учитывать ESG-тенденции для улучше-
ния устойчивости и ответственности. Одной из важных аспектов является 
забота о благополучии животных, включающая в себя установление стан-
дартов по зоозащите, улучшение условий содержания животных, отказ от 
жестоких методов обращения, увеличение контроля за здоровьем и каче-
ством жизни животных.Сельское хозяйство сильно связано с местными со-
обществами, поэтому важно принять меры для улучшения жизни и благо-
состояния местного населения.  
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Прозрачность и отчетность также являются важными аспектами. 
Компании, работающие в сельском хозяйстве, должны стремиться к мак-
симальной прозрачности своей деятельности и предоставлять отчеты о 
своей социальной, экологической и управленческой производительности.  

Технологические решения, такие как искусственный интеллект и 
анализ данных являются мощными инструментами для оптимизации 
управления ресурсами и минимизации потерь. 

Применение ESG в сельском хозяйстве создает устойчивую и ответ-
ственную отрасль. Рекомендации направлены на развитие ответственности 
предприятий, поддержку окружающей среды и улучшение условий жизни в 
сообществах. 
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Аннотация: в современном мире внедрение инновационных техноло-
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Цель данного исследования – выявить основные принципы и страте-

гии внедрения инновационных технологий, которые способствуют устой-
чивому развитию бизнеса и формированию благоприятной экономической 
среды.  

Представленный анализ позволит инвесторам, менеджерам и специа-
листам в исследуемой области более глубоко понять их роль в современ-
ном промышленном и экономическом секторе, а также разработать страте-
гии, направленные на устойчивое развитие предприятий в условиях быстро 
меняющейся среды и конкурентного рынка [1]. 

Что для нас означает слово «инновация»? Что мы представляем, ко-
гда слышим его? Со времен античности слово «novation» имело латинское 
происхождение и обозначало перемены. Говоря же современным языком, 
«инновация» трактуется как процесс внедрения новых идей, продуктов, 
услуг, технологий или методов в деятельность организации или общества с 
целью улучшения результатов, удовлетворения потребностей или совер-
шенствования процессов. Она играет ключевую роль в развитии бизнеса, 
общества и экономики в целом, способствуя улучшению конкурентоспо-
собности и эффективности [2, 3]. 

Инновация может быть: 
– технологическая, когда внедряются новые технологии или методы 

производства, что позволяет улучшить качество продукции, снизить из-
держки, повысить производительность труда;  

– продуктовая инновация, когда разрабатываются новые продукты 
или услуги, отвечающие изменяющимся потребностям рынка.  

Не менее важными являются процессные инновации, направленные 
на оптимизацию бизнес-процессов, улучшение взаимодействия между 
подразделениями или автоматизацию рутины.  
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Также существуют радикальные инновации – предложение совер-
шенно новых подходов или продуктов и инкрементальные инновации – 
усовершенствование уже существующих идей или процессов.  

Важно понимать, что инновация не ограничивается только техниче-
скими аспектами. Ко всему прочему, она включает социальные, организа-
ционные и культурные изменения, направленные на развитие коллектив-
ного творчества и улучшение взаимодействия внутри организации. Инно-
вационный подход требует не только создания новых продуктов или 
технологий, но и управления изменениями, адаптации к новым условиям и 
развития творческого потенциала сотрудников. Для успешной реализации 
им необходимы гибкость, открытость к новым идеям, стимулирование са-
моразвития и поощрение экспериментов.  

Инновационные технологии играют не маловажную роль в социаль-
но-экономическом развитии предприятий, способствуя повышению их 
конкурентоспособности, эффективности и устойчивости. Внедрение инно-
ваций на предприятии может привести к кардинальным изменениям в про-
цессах производства, управления и взаимодействия с внешней средой. 
Этот фактор важен как для самого предприятия, так и для общества в це-
лом. Внедрение данных технологий способствует оптимизации бизнес-
процессов и повышению производительности труда [4].  

Нововведения могут значительно сократить время на выполнение 
определенных задач, уменьшить издержки и повысить качество продукции 
или услуг. Кроме того, они способствуют развитию интеллектуального по-
тенциала предприятия. Внедрение новых методов и подходов также требу-
ет от сотрудников усвоения новых знаний и навыков, что стимулирует их 
профессиональный рост. Это, в свою очередь, создает благоприятную ра-
бочую среду, повышает мотивацию работников и способствует удержанию 
квалифицированных специалистов [4].  

Еще одним важным аспектом внедрения новаторских технологий яв-
ляется снижение негативного воздействия на окружающую среду. Многие 
современные технологии направлены на уменьшение выбросов вредных 
веществ, экономию ресурсов и повышение энергоэффективности произ-
водства, что способствует созданию экологически чистых предприятий, а 
это очень важно, как для здоровья людей, так и для сохранения природных 
ресурсов. Благодаря инновационным технологиям предприятия становятся 
более устойчивыми к изменениям внешней среды и рыночным кризисам. 
Гибкая система производства, основанная на инновациях, позволяет адап-
тироваться к новым условиям быстрее и эффективнее. Это уменьшает рис-
ки для предприятия и обеспечивает его долгосрочное развитие. Таким об-
разом, внедрение инноваций является ключевым фактором, определяющим 
успех и перспективы развития современных организаций. 
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Проблема развития малого и среднего бизнеса в Российской Федера-
ции в последние годы становится все более актуальной. Малые и средние 
предприятия – один из важнейших элементов современной экономической 
системы, без которого невозможно стабильное развитие государства. Аг-
рарная экономика не исключение. 

Правовое регулирование на уровне законов и подзаконных актов для 
субъектов малого предпринимательства складывается из двух параллель-
ных и не пересекающихся систем.  
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1. Регулирование АПК России. Обеспечивается, прежде всего, Феде-
ральным законом «О развитии сельского хозяйства» от 29.12.2006 г. № 264-
ФЗ. Еще одним значимым законом в сфере регулирования малого бизнеса в 
АПК является Закон «О крестьянских (фермерских) хозяйствах» от 
11.06.2003 г. № 74-ФЗ. Закон устанавливает порядок формирования, управ-
ления и правоотношения в К(Ф)Х. Федеральный закон «О сельскохозяй-
ственной кооперации» от 08.12.1995 г. № 193-ФЗ определят порядок фор-
мирования производственных и потребительских кооперативов, осуществ-
ляющих свою деятельность в сфере АПК [1]. Федеральный закон "О 
личном подсобном хозяйстве" от 07.07.2003 № 112-ФЗ регулирует отноше-
ния, возникающие в связи с ведением гражданами личного подсобного хо-
зяйства. 

2. Регулирование деятельности субъектов малого и среднего бизнеса. 
Основным законом в данном случае является Федеральный закон «О раз-
витии малого и среднего предпринимательства в РФ» от 24.07.2007 г. № 
209-ФЗ. 

Так, под субъектами малого и среднего предпринимательства пони-
маются хозяйствующие субъекты (юридические лица и индивидуальные 
предприниматели), отнесенные в соответствии с условиями, установлен-
ными Федеральным законом «О развитии малого и среднего предпринима-
тельства в РФ» от 24.07.2007 г. № 209-ФЗ, к малым предприятиям, в том 
числе к микропредприятиям, и средним предприятиям, сведения о которых 
внесены в Единый реестр субъектов малого и среднего предприниматель-
ства. Ст. 4 указанного Закона устанавливает критерии, в соответствии с ко-
торыми экономические субъекты различных форм собственности относят-
ся к СМП. 

На сайте ФНС РФ можно найти текущую информацию о количестве 
экономических субъектов, в том числе индивидуальных предпринимате-
лей, зарегистрированных в Едином реестре субъектов малого и среднего 
предпринимательства (рис. 1) [2]. 

Данные представлены в табличном и графическом варианте и обнов-
ляются ежемесячно по состоянию на 10 число. 

В сельском хозяйстве государственная поддержка не придерживается 
принципа разделения экономических субъектов по масштабам их деятель-
ности. Реестр субъектов малого предпринимательства при выделении суб-
сидий по разделу «Сельское хозяйство» никакой роли не играет. Условия 
поддержки малого, среднего и крупного бизнеса равны. 

Исключением является государственная поддержка отдельных форм 
хозяйствования, направленная на развитие мелкотоварного производства и, 
в некоторой части, на развитие традиционного сельского уклада жизни [3, 
4]. Субъектами такой поддержки являются крестьянские (фермерские) хо-
зяйства (К(Ф)Х) и, в некоторых случаях, личные подсобные хозяйства 
(ЛПХ). Крестьянское (фермерское) хозяйство представляет собой объеди-
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нение граждан, связанных родством и (или) свойством, имеющих в общей 
собственности имущество и совместно осуществляющих производствен-
ную и иную хозяйственную деятельность, основанную на их личном уча-
стии. Особенностью учета К(Ф)Х является то, что данная форма ведения 
бизнеса не имеет собственного реестра. В системе государственной реги-
страции фермеры приравниваются к индивидуальным предпринимателям и 
учитываются в Едином реестре индивидуальных предпринимателей 
(ЕГРИП). Отдельной статистики и учета в количественных показателях 
ФНС и общеэкономических показателях Росстата по данной категории хо-
зяйств не ведется. Учет количества К(Ф)Х и показателей их деятельности в 
отчетах данных ведомств найти невозможно. 

 

 
Рисунок 1 – Количество субъектов малого и среднего предпринимательства 

в Ленинградской области по данным ФНС РФ 
 

Личное подсобное хозяйство – форма непредпринимательской дея-
тельности по производству и переработке сельскохозяйственной продук-
ции. ЛПХ ведется гражданином или гражданином и совместно проживаю-
щими с ним и (или) совместно осуществляющими с ним ведение личного 
подсобного хозяйства членами его семьи в целях удовлетворения личных 
потребностей на земельном участке, предоставленном и (или) приобретен-
ном для ведения личного подсобного хозяйства. 

Необходимо отметить, что в России в личных подсобных хозяйствах 
производится более 65% картофеля, более 50 % овощей, более 16 % мяса и 
36 % молока при доле сельского населения в стране 25,3 %. Учет количе-



 20 

ства ЛПХ единым реестром не ведется. Эта функция возложена на органы 
муниципальной власти, которые ведут похозяйственный учет. Так же ин-
формацию о количестве ЛПХ можно найти в результатах сельскохозяй-
ственной переписи. 

По данным сельскохозяйственной переписи 2016 г. всего на террито-
рии Российской Федерации существовало 174,8 тыс. крестьянских (фер-
мерских) хозяйств и индивидуальных предпринимателей, в 2021 г. их чис-
ло сократилось до 118,2 тыс. ед. 

На территорию Северо-Западного федерального округа в 2021 г. при-
ходилось 2,9 % или 3,4 тыс. ед. К(Ф)Х. 762 единицы К(Ф)Х (0,7% от обще-
российского и 22 % от региональных показателей) располагались в Ленин-
градской области. Необходимо отметить, что из всего числа К(Ф)Х и ИП, 
которые зарегистрированы в ФНС и внесены в ЕГРИП, часть не ведут 
свою деятельность, часть, имея сельскохозяйственные коды ОКВЭД, по 
факту занимаются иной деятельностью. 
 
Таблица 1 – Число объектов микропереписи 2016 и 2021 гг. по категориям 
хозяйств 
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2016 г. (на 1 июля 2016 г.) 
Российская  
Федерация    

174 
800 136 700 38 000 23 496 

900 
Северо-Западный 
федеральный 
округ    

9 100 7 500 1 600 1 678 200 

Ленинградская  
область    3 101 2 887 214 361 670 

2021 г.  (на 1 августа 2021 г.) 
Российская  
Федерация 20 168 6 443 13 725 118 

290 100 075 18 215 16 227 
256 

Северо-Западный 
федеральный 
округ 

878 316 562 3 463 2 629 834 1 194 833 

Ленинградская  
область 158 49 109 762 675 87 254 144 
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По факту, в большинстве регионов учет таких субъектов экономики 
начинается с их обращения в ведомства районного и регионального уровня 
за государственной поддержкой. 

В настоящее время Комитет по агропромышленному и рыбохозяй-
ственному комплексу Ленинградской области ведет реестр сельхозтоваро-
производителей области, который носит оперативный характер. Согласно 
данным указанного реестра в Ленинградской области в сфере аграрного 
производства фактически функционируют 437 субъектов малого бизнеса 
[5]. 
 
Таблица 2 – Анализ наличия и структуры СМП в АПК Ленинградской об-
ласти по данным оперативного учета по состоянию на 01.06.2022 г. 

Районы 
Всего в том числе 

ед. в % к 
итогу 

ИП К(Ф)Х 
ед. уд. вес, % ед. уд. вес, % 

Бокситогорский 15 3,43 1 6,67 14 93,33 
Волосовский 28 6,41 4 14,29 24 85,71 
Волховский 27 6,18 5 18,52 22 81,48 
Всеволожский 11 2,52 0 0,00 11 100,00 
Выборгский 58 13,27 9 15,52 49 84,48 
Гатчинский 23 5,26 5 21,74 18 78,26 
Кингисеппский 23 5,26 3 13,04 20 86,96 
Киришский 12 2,75 0 0,00 12 100,00 
Кировский 45 10,30 6 13,33 39 86,67 
Лодейнопольский 21 4,81 1 4,76 20 95,24 
Ломоносовский 21 4,81 2 9,52 19 90,48 
Лужский 36 8,24 8 22,22 28 77,78 
Подпорожский 11 2,52 0 0,00 11 100,00 
Приозерский 25 5,72 5 20,00 20 80,00 
Сланцевский 37 8,47 10 27,03 27 72,97 
Тихвинский 12 2,75 1 8,33 11 91,67 
Тосненский 32 7,32 3 9,38 29 90,63 
ВСЕГО по Ленинградской 
области 437 100,00 63 14,42 374 85,58 

 
Из данных таблицы видно, что самое большое количество К(Ф)Х и 

сельскохозяйственных ИП работают в Выборгском (13,27%) и Кировском 
(10,30%) районах. Меньше всего – во Всеволожском и Подпорожском рай-
онах – по 11 единиц или 2,52 % от общего количества Ленинградской обла-
сти. 

Из 437 единиц, попавших в реестр экономических субъектов, 63 
(14,42%) приходится на ИП и 374 (85,58%) на К(Ф)Х.  

Сравнение данных статистики и Реестра показывает, что только 31 % 
всех зарегистрированных в ЕГРИП индивидуальных предпринимателей и 
глав К(Ф)Х с соответствующими кодами ОКВЭД попадают в сферу дея-
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тельности Комитета по агропромышленному и рыбохозяйственному ком-
плексу Ленинградской области и, соответственно, получают государствен-
ную поддержку в той или иной форме. 

Государственная поддержка субъектов малого бизнеса в АПК [6] за 
последние годы претерпела множество изменений. При этом она показала 
свою жизнеспособность и востребованность. Суммы субсидий, получен-
ные сельхозтоваропроизводителями Ленинградской области в 2019- 2021 
гг., отражены в таблице 3. 
 
Таблица 3 – Государственная поддержка малых форм хозяйствования в Ле-
нинградской области в 2019-2021 гг. в разрезе районов 

Районы 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Сумма, 
тыс. руб. 

Кол-во 
МФХ, 

ед. 

Сумма, 
тыс. руб. 

Кол-во 
МФХ, 

ед. 

Сумма, 
тыс. руб. 

Кол-во 
МФХ, 

ед. 
Бокситогорский 13 042 12 8 060 7 7 295 7 
Волосовский 55 870 21 49 262 23 64 695 22 
Волховский 23 352 21 27 455 14 13 130 12 
Всеволожский 7 264 11 5 525 10 5 028 11 
Выборгский 31 534 18 23 792 22 12 881 22 
Гатчинский 32 282 21 48 177 24 77 099 26 
Кингисеппский 12 661 11 7 857 12 35 329 9 
Киришский 5 917 7 8 024 6 19 050 6 
Кировский 44 202 14 282 58 18 47 129 20 
Лодейнопольский 29 445 17 35 917 15 20 281 12 
Ломоносовский 3 709 2 29 808 5 26 929 8 
Лужский 84 448 20 45 367 19 61 052 27 
Подпорожский 3 140 3 9 100 4 7 463 6 
Приозерский 12 838 12 4 386 8 8 422 9 
Сланцевский 772 10 41 001 19 51 159 23 
Тихвинский 4 987 3 10 694 4 3 573 6 
Тосненский 25 882 16 26 220 17 23 639 18 
ИТОГО 391 347 222 408 903 227 484 155 244 
 

Так, в 2019 году 222 субъектам малого бизнеса в АПК области было 
выплачено 39,1 млн. руб., в 2021 г. сумма поддержки увеличилась на 23 %, 
субсидии получили уже 244 субъекта. За три года количество охваченных 
государственной поддержкой субъектов возросло на 22 единицы или на 
10%. В 2021 г. по сравнению с 2019 г. в 4 раза увеличилось количество во-
влеченных в данный процесс СМБ в Ломоносовском районе, в 2,3 – в 
Сланцевском, в 1,5 раза – в Кировском районах. Наибольший прирост сумм 
государственной поддержки малых форм хозяйствования произошел в Гат-
чинском (2,3 раза), в Кингисеппском (в 2,8 раза), в Киришском (3,2 раза), в 
Ломоносовском (7,2 раза), в Сланцевском (в 66,3 раза) районах. 
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Одной из основных причин такого значительного прироста стала ра-
бота консультационно-информационных центров в разных районах, а так-
же активное вовлечение в данный процесс органов местного самоуправле-
ния в районах. 

Видимые значительные изменения в показателях районов во многом 
зависят от того, что сами программы финансирования, их количество, объ-
екты финансирования, условия предоставления все время меняются. 

Во многом это положительный фактор, так как сами программы до-
рабатываются и их действие распространяется на субъекты малого пред-
принимательства, многие фермеры, не знавшие о возможностях таких про-
грамм, узнают и присоединяются к ним. Но чаще – это все-таки факторы 
негативные, так как устойчивых, действующих несколько лет программ, не 
так много. Старые программы убирают, заменяют их другими – схожими 
или мало отличающимися. 

Самое главное в процессе взаимодействия государства и экономиче-
ских субъектов – это системность. Результата можно добиться только пу-
тем построения системы на основе всестороннего анализа, прозрачности, 
использования всех существующих инструментов и возможностей. 
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Аннотация: в данном исследовании проведен сравнительный анализ 
эффективности государственной политики Республики Беларусь в обла-
сти инвестиций, используя данные из Национальной стратегии социаль-
но–экономического развития страны до 2030 года. Стратегия определяет 
цели и направления развития экономики, с акцентом на инвестиции как 
ключевой составляющей устойчивого роста. 

Ключевые слова: инвестиции, экономика, государственная полити-
ка 

 
Оценка эффективности государственной политики в области инве-

стиций имеет важное значение для развития экономики страны. Беларусь 
столкнулась с вызовами, такими, как экономический кризис, санкции и из-
менения на мировых рынках, и оценка эффективности инвестиционной 
политики поможет выявить сильные и слабые стороны текущих подходов 
и предложить рекомендации для их улучшения.  

Для оценки эффективности государственной политики Республи-
ки Беларусь в области инвестирования проведен сравнительный анализ 
планируемых и фактических данных. Для этого были использованы пара-
метры Национальной стратегии социально–экономического развития Рес-
публики Беларусь на период до 2030 года. 

Национальная стратегия социально–экономического развития Рес-
публики Беларусь на период до 2030 года – это долгосрочная стратегия, 
определяющая цели, этапы и направления перехода Беларуси к постинду-

https://agroprom.lenobl.ru/ru/?national_project=1
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стриальному обществу. Концептуальным ядром документа является выяв-
ление внутренних и внешних возможностей устойчивого роста экономики 
Беларуси. В их составе первое место отводится инвестициям. Стратегиче-
ской целью инвестиционной политики Республики Беларусь является при-
влечение инвестиций в основной капитал и их приоритетное направление в 
инновации, в производства с высокой добавленной стоимостью, развитие 
человеческого потенциала. Критериями достижения поставленной цели 
выступают: 

– сохранение доли инвестиций в ВВП на уровне выше порогового 
значения (не менее 25 процентов) при повышении эффективности их ис-
пользования; 

– рост удельного веса таких источников финансирования инвести-
ций, как собственные средства организаций и населения, иностранные ин-
вестиции; 

– количество инвестиционных инфраструктурных проектов, реализу-
емых на принципах государственно–частного партнёрства – не менее 10 %; 

– создание в Республике Беларусь привлекательного инвестиционно-
го климата [1]. 

На рисунке 1 представлены данные об удельном весе инвестиций в 
основной капитал в ВВП. 

 

 
Рисунок 1 – Удельный вес инвестиций в основной капитал в ВВП, % 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3,4,5]. 
 

На рисунке 1 видно, что с 2016 по 2019 год доля инвестиций в ос-
новной капитал постоянно росла, но не достигала порогового значения и 
была значительно меньше, чем в предыдущие года. В 2020 доля инвести-
ций в основной капитал составляла только 19,8 %, в 2021 – 17,6 %, в 2022 – 
14,9 %. Данные показатели далеко не соответствуют пороговым значени-
ям. Данный критерий не был достигнут.  

Удельный вес инвестиций в основной капитал в ВВП в годовом ис-
числении в 2013 году составил 31,2 %, высокая доля инвестиций в ВВП 
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позволяла стране обеспечить устойчивый рост, инновационное развитие, 
повышение качества жизни населения и улучшение своего положения в 
мировой экономике. Вес инвестиций в основной капитал в 2022 году по 
сравнению с 2013 годом уменьшился больше, чем на половину и составил 
всего лишь 14,9 % в то время, как Правительство планировало не снижать 
его ниже 25 % [2]. За 2022 год не достигли уровня 2019 года. Низкая доля 
инвестиций в ВВП может иметь несколько негативных последствий для 
экономики страны: недостаточный экономический рост, устаревание ин-
фраструктуры, низкое качество жизни, потеря конкурентоспособности, 
высокая безработица. Таким образом, низкая доля инвестиций в ВВП мо-
жет привести к ряду негативных последствий, ослабляющих экономиче-
скую и социальную стабильность страны. 

Снижение доли инвестиций в основной капитал в ВВП Республи-
ки Беларусь может быть объяснено различными причинами: 

– высокая инфляция; 
– сложная нормативно–правовая среда: громоздкие администра-

тивные процедуры и трудности с получением необходимых разрешений; 
– политическая нестабильность; 
– пандемия COVID–19.  
Стратегия устойчивого роста экономики Республики Беларусь долж-

на базироваться на опережающем росте инвестиций по сравнению с пла-
нируемым ростом ВВП. Намеченный рост экономики зависит и от техно-
логической структуры инвестиций в основной капитал (рисунок 2). В 
структуре должны преобладать инвестиции в активную часть основных 
средств – в оборудование, инструменты. 

 

 
Рисунок 2 – Технологическая структура инвестиций в основной капитал 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3, 4, 5]. 

49,4 52,1 54,9 54,4 52,2 
48,9 49,4 49,6 52,7 

49 51 

41,2 
36,8 33,9 34,2 35,7 

40 40,3 40 
36,8 

40,40 
34,3 

9,7 11,1 11,2 11,4 12,1 11,1 10,3 10,4 10,5 10,6 
14,1 

0,0

10,0

20,0

30,0

40,0

50,0

60,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

%
 

Год 

строительно -монтажные работы 

машины, оборудование, транспортные средства 

прочие затраты 



 27 

Инвестиции в активную часть основных средств, такую, как обору-
дование и инструменты, являются важными элементами технологической 
структуры организации по нескольким причинам. 

Во-первых, обновление и модернизация оборудования и инструмен-
тов позволяют повысить эффективность и производительность производ-
ственных процессов. Во-вторых, инвестиции в активную часть основных 
средств включают в себя приобретение новых технологий и инноваций. 
Это позволяет организации быть более гибкой и адаптивной к изменяю-
щимся потребностям рынка. Кроме того, инвестиции в активную часть ос-
новных средств способствуют улучшению условий труда для сотрудников. 

Проанализировав технологическую структуру инвестиций в основ-
ной капитал за рассматриваемый период можно прийти к выводу, что 
структура инвестиций в основной капитал Республики Беларусь не соот-
ветствует поставленным целям в стратегии. Этому свидетельствует высо-
кий удельный вес вложений в пассивную часть. Вложения в машины, обо-
рудование, транспортные средства никогда за эти годы не превысили вло-
жения в строительно-монтажные работы. Доля инвестиций в машины, 
оборудование и транспортные средства за исследуемый период составляла 
от 41,2 % до 34,2 % (рисунок 2). 

Одной из причин, по которой инвестиции в строительно–монтажные 
работы превышают инвестиции в машины, оборудование и транспортные 
издержки является то, что Правительство Республики Беларусь активно 
поддерживает жилищное строительство и предоставляет льготы и субси-
дии на покупку жилья.  

Углубляясь в анализ рассмотрена структуру инвестиций в основной 
капитал по формам собственности, данные представлены на рисунке 3.  

 
Рисунок 3 – Структура инвестиции в основной капитал 

по формам собственности 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3,4,5]. 
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Инвестиции в частную собственность преобладают за весь рассмат-
риваемый период, что, в целом, соответствует правилам рыночного хозяй-
ствования. Частная собственность всегда проявляла более высокую окупа-
емость вложений по сравнению с государственной собственностью. Что 
касается доли в иностранную собственность, то она за весь рассматривае-
мый период оставалась низкой и ни разу не превысила 10 %, однако вместе 
с ними в национальную экономику приходят передовые технологии и пе-
редовой управленческий опыт.  

В структуре иностранных инвестиций преобладают прямые инвести-
ции (рисунок 4).  

 

 
Рисунок 4 – Структура поступивших иностранных инвестиций в реальный 

сектор экономики Республики Беларусь 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [3, 4, 5]. 
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положение Республики Беларусь, наличие значительных налоговых льгот 
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и преференций, простота регистрации бизнеса характеризуют инвестици-
онный климат страны как привлекательный для иностранного инвестора. 

В целом, проведенное исследование показывает, что сегодня Бела-
русь развивается в основном за счет внутренних инвестиционных ресур-
сов. Однако намеченная широкомасштабная модернизация производствен-
ного потенциала страны, его инновационное обновление, поддержание 
стабильной конкурентоспособности производимой продукции, развитие 
сферы услуг потребуют значительного увеличения инвестиционного капи-
тала. В этой связи важнейшим направлением государственной экономиче-
ской политики Республики Беларусь является привлечение иностранных 
инвестиций в экономику республики, либерализация внешнеэкономиче-
ских связей и повышение межгосударственного сотрудничества.  

Можно сделать вывод о том, что государственная политика в сфере 
инвестиций недостаточно эффективна, так как не все поставленные цели 
были достигнуты. Доля инвестиций в ВВП не достигает 25 %, а низкая до-
ля инвестиций в ВВП может привести к ряду негативных последствий, 
ослабляющих экономическую и социальную стабильность страны. В тех-
нологической структуре пока не преобладают инвестиции в активную 
часть основных средств – оборудование и инструменты. Несмотря на не-
достигнутые цели, государство принимает все возможные меры для улуч-
шения инвестиционного климата. 
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Оценка конкурентоспособности – это процесс анализа и оценки спо-

собности продукции, услуг или страны в целом конкурировать на рынке. 
Конкурентоспособность определяется различными факторами, такими как 
качество продукции, инновации, эффективность производства, доступ к 
ресурсам, уровень цен, маркетинговые стратегии и другие. 

Для стран оценка конкурентоспособности также важна, поскольку 
помогает определить их позицию на мировой арене, привлекать инвести-
ции, развивать экспорт и создавать благоприятные условия для развития 
своей экономики. 

Легкая промышленность важна для Республики Беларусь по не-
скольким причинам. Во-первых, она является значительным источником 
экономического развития и создания рабочих мест. Легкая промышлен-
ность включает в себя производство текстиля, обуви, одежды, мебели и 
других товаров, которые имеют большой спрос как на внутреннем, так и на 
внешних рынках. 

Важность конкурентоспособности легкой промышленности заключа-
ется в том, что конкуренция на рынке способствует повышению качества 
продукции, снижению цен и стимулирует инновации. Конкурентоспособ-
ные предприятия легкой промышленности могут успешно конкурировать 
на мировом рынке, привлекая инвестиции и способствуя росту экспорта. 

Для оценки конкурентоспособности использована предлагается ме-
тодика, базирующаяся на данных, которые содержатся в открытых источ-
никах, а также позволяющая визуально оценить динамику изменения 
уровня конкурентоспособности отраслей промышленности, что, в свою 
очередь, позволит оценить эффективность использования бюджетных ин-
вестиций. 



 31 

В качестве наиболее значимых факторов, отражающих степень кон-
курентоспособности отрасли, были выбраны следующие: 

1) доля экспорта продукции в годовом отечественном производстве; 
2) доля отечественной продукции в годовом объеме внутреннего по-

требления. 
На основе анализа имеющихся подходов в качестве индикативного 

инструмента оценки конкурентоспособности отраслей промышленности 
была предложена матричная методика, основанная на матрице БКГ (мат-
рица Бостонской консалтинговой группы, подробно описанная в работах Е. 
С. Гриднева и М. Бодья), которая наиболее оптимальным образом позволя-
ет использовать выбранные показатели [3]. 

В предлагаемой матрице позиция по горизонтальной оси соответ-
ствует доле отечественной продукции в годовом объеме внутреннего по-
требления. Значения показателя могут изменяться от 0 (вся потребляемая 
продукция импортируется) до 1 (внутренний спрос полностью закрывается 
отечественной продукцией). Чем выше значение данного показателя, тем 
выше уровень конкурентоспособности отрасли.  

Позиция по вертикальной оси соответствует доле экспорта продук-
ции в годовом отечественном производстве. Значения по оси могут изме-
няться от 0 (экспорт полностью отсутствует или экспортируется только 
продукция «первого передела» с низкой добавленной стоимостью) до 1 
(производится продукция с высокой добавленной стоимостью, которая по-
ставляется на экспорт в полном объеме). Высокие значения данного пока-
зателя указывают на высокий уровень конкурентоспособности отрасли. 

Последний справочный параметр (объем выпуска продукции) позво-
ляет оценить динамику изменения объемов выпуска продукции отече-
ственной промышленностью. В матрице он отображается кругом, диаметр 
которого соответствует значению параметра. 

Попадание полученного значения в первый квадрант сигнализирует 
о низком уровне конкурентоспособности отрасли, что связано с неспособ-
ностью отрасли обеспечить внутренний спрос на продукцию и отсутствием 
экспорта продукции конечных переделов.  

Нахождение точки во втором и четвертом квадранте соответствует 
среднему уровню конкурентоспособности, так как в каждом случае только 
один показатель находится на высоком уровне. При этом в каждом кон-
кретном квадранте для повышения уровня конкурентоспособности необ-
ходим свой алгоритм действий, поскольку природа невыполнения показа-
телей различна.  

Соответственно, попадание точки в третий квадрант свидетель-
ствует о высоком уровне конкурентоспособности (отрасль обеспечивает 
нужды отечественной промышленности и производит конкурентоспособ-
ную продукцию, которая поставляется на экспорт).  
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Стоит отметить, что с течением времени уровень конкурентоспособ-
ности может изменяться, что отражается в матрице перемещением точки 
из одного квадранта в другой. 

Как правило, программы повышения конкурентоспособности отрас-
ли реализуются в случае низкой конкурентоспособности отрасли, когда 
значение показателей матрицы соответствует первому квадранту. В иде-
альном случае после реализации программ предполагается рост показате-
лей и движение точки в третий квадрант. 

Для построения матрицы были собраны статистические данные по 
легкой промышленности Республики Беларусь за период 2019–2021 гг. 
(таблица 1). 
 
Таблица 1 – Объем производства легкой промышленности в Республике 
Беларусь в 2020-2022 гг., млрд. долл. США. 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Всего: 1,9 1,64 4,6 
– на внутренний рынок 0,6 0,49 3,18 
– на экспорт 1,3 1,15 1,42 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1,2,4]  
 

Затем рассмотрена характеристика отечественного рынка легкой 
промышленности Беларуси в таблице 2. 
 
Таблица 2 – Характеристики отечественного рынка легкой промышленно-
сти Беларуси 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Объем производства, млрд долл.США 1,9 1,64 4,6 
Импорт, млрд долл.США 1,55 1,29 1,44 
Внутренняя потребность, млрд долл.США 0,6 0,49 3,18 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1,2,4]  
 

Можно отметить, что за счет увеличения внутренней потребности в 
изделиях легкой промышленности, увеличился и импорт. 

Рассчитана доля отечественной продукции в годовом объеме внут-
реннего потребления (таблица 3). 
 
Таблица 3 – Доля отечественной продукции в годовом объеме внутреннего 
потребления 

Год Расчет Значение 
2019 г. = 0,6/(0,6+1,55) 0,28 
2020 г. = 0,49/(0,49+1,29) 0,28 
2021 г. = 3,18/(3,18+1,44) 0,69 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1,2,4]  
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За три года отмечается отрицательная динамика доли отечественной 
продукции в годовом объеме внутреннего потребления, что может быть 
связано с увеличением стоимости продукции белорусских брендов по 
сравнению с дешевыми альтернативами соседних стран, а также стран 
Ближнего и Дальнего Востока. 

Затем нужно оценить долю экспорта продукции легкой промышлен-
ности в годовом производстве (таблица 4). 
 
Таблица 4 – Доля экспорта продукции легкой промышленности в годовом 
производстве 

Год Расчет Значение 
2019 г. = 1,3/1,9 0,53 
2020 г. = 1,15/1,64 0,70 
2021 г. = 1,42/4,6 0,31 
Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1,2,4]  
 

Что касается динамики доли экспорта легкой промышленности, то 
здесь наблюдается постепенное увеличение, положительная динамика, что 
благоприятно влияет на экономику страны. 

Сгруппировав данные в матрицу с помощью Microsoft Excel, полу-
чили следующей результат (рисунок 1). 
 

 
Рисунок 1 – Матрица конкурентоспособности легкой промышленности  

Республики Беларусь за 2020-2022 гг. 
Примечание – круг оранжевого цвета – объем производства в 2019 г., желтого – в 2020 

г. и красного – в 2021 г.  
 

Таким образом, значения попали во второй и четвертый квадрат, что 
говорит о том, что легкая промышленность Республики Беларусь имеет 
средний уровень конкурентоспособности. Это говорит о том, что легкая 
промышленность Республики Беларусь находится в среднем положении по 
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сравнению с другими странами или регионами в отношении конкуренто-
способности. Однако средний уровень конкурентоспособности указывает 
на потенциал для улучшения и развития данной отрасли. 

Легкая промышленность Беларуси сталкивается с несколькими 
сложностями, такими как проблема перепроизводства, недостаток каче-
ственного сырья, нехватка кадров, высокая экспортоориентированость, 
высокий удельный вес импорта. Однако, существуют пути решения дан-
ных проблем, такие как оптимизация производства, переориентация векто-
ра сбытовой политики, повышение качества продукции и поиск новых по-
ставщиков сырья. Важно также инвестировать в образование и переквали-
фикацию персонала, повышать эффективность производства, 
адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям и уменьшить зави-
симость от импорта. Несмотря на сложности, развитие легкой промыш-
ленности в Беларуси имеет потенциал для дальнейшего роста и успешного 
функционирования. 
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Цель проведенного исследования – разработать мероприятия по 

улучшению деловой активности на предприятии [9, 10].  
Деловая активность включает в себя характеристику основных пре-

имуществ организации, эффективность ее функционирования, способность 
к развитию как организации в целом, так и отдельных ее частей, а также 
уровень развития всех видов деятельности [11, 12]. 

Деловая деятельность организации является сложным и многогран-
ным процессом, который можно рассматривать как комплекс избранных 
критериев. Эти критерии могут быть определены как по количественным, 
так и по качественным параметрам. 

Качественные критерии не всегда могут быть выражены конкретны-
ми численными значениями, но они играют значительную роль в форми-
ровании успеха и репутации компании на рынке. Они позволяют опреде-
лить, насколько организация отвечает ожиданиям и потребностям своих 
клиентов, и насколько она способна адаптироваться к изменениям внеш-
ней среды [12]. 

Политика АО «Агрофирма имени Павлова» направлена на увеличе-
ние объемов производства, техническое перевооружение и модернизацию, 
пуск новых производств дающих дополнительную прибыль [10, 11]. Рабо-
ту в данном направлении начали с реконструкции центральной фермы, на 
которой установлено и в конце января 2001 года запущено в работу новое 
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молочное оборудование фирмы «Де-Лаваль». Это позволило получить 
продукцию с более высокими качественными показателями, от которых 
зависит цена, а соответственно и выручка. 

С июля 2013 года была проведена реорганизация в форме слияния – 
Никольский маслозавод и ЗАО «Агрофирма имени Павлова» стали рабо-
тать на едином балансе. Постоянно идет модернизация производства, за-
мена целых технологических линий, установка нового оборудования, ка-
питальный ремонт помещений. Закупается современное оборудование. 

Качество выпускаемой молочной продукции ЗАО «Агрофирма име-
ни Павлова» подтверждается многочисленными наградами: «Лучшее мас-
ло России – 2009»; ежегодные (с 2011 года) награды на конкурсе качества 
молочной продукции, проводимой Всероссийским научно-
исследовательским институтом маслоделия и сыроделия; престижная 
награда «Серебряный Меркурий»; диплом лауреата всероссийского кон-
курса «Звезда качества России» в номинации «Производители молочной 
продукции». За 2020 год произведено молочной продукции: 

– масла сливочного 230,7 тонн (в 2021 г. - 210,4 т); 
– цельномолочной продукции 3284,9 тонн (в 2021 г. - 3244,2 т); 
– сыра «Адыгейский» 14,5 тонн (в 2021 г. - 13,8 т). 
Количественные критерии включают в себя такие факторы, как объ-

ем производства, объем продаж, прибыльность и эффективность использо-
вания ресурсов. Они предоставляют количественную оценку результатов 
деятельности организации и позволяют определить ее успешность в срав-
нении с другими компаниями. 

Одним из важнейших количественных критериев эффективности де-
ловой деятельности предприятия является фондоотдача основных фондов. 
Данная характеристика позволяет оценить, насколько эффективно осу-
ществляется использование производственных ресурсов. 

Фондоотдача может быть определена на основе расчета среднегодо-
вой стоимости основных производственных фондов. Этот показатель от-
ражает соотношение между объемом производства и стоимостью исполь-
зуемых для этого производственных средств [9, 12]. 

Для оценки использования основных производственных средств Ак-
ционерного общества проведен расчет соответствующих показателей, ре-
зультаты которого представлены в таблице 1. 

Анализируя данные таблицы 1, следует сделать следующий вывод: 
использование основных фондов в АО «Агрофирма имени Павлова» не до-
статочно эффективно, что показывает снижение фондоотдачи и рост фон-
доемкости. 
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Таблица 1 – Показатели использования основных производственных фон-
дов АО «Агрофирма имени Павлова» за 2020 – 2022 гг. 

Показатели 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Динамика 

2022 г. к 2020 
г., % 

Стоимость основ-
ных фондов, тыс. 
руб. 

251190,00 255922,00 397353,00 158,19 

Выручка, тыс. руб. 379985,00 411600,00 489000,00 128,69 
Фондоотдача, 
руб./руб. 1,51 1,61 1,23 81,35 

Фондоёмкость, 
руб./руб. 0,66 0,62 0,81 122,92 

 
Фондоемкость АО увеличилась на 23%. Данная тенденция говорит о 

том, что снижается эффективность производства. Так если в 2020 году на 1 
тысячу рублей стоимости основных производственных фондов приходи-
лось 0,66 тыс. рублей выручки, то в 2022 году на 1 тысячу рублей основ-
ных производственных фондов приходится 0,80 рублей выручки. Это 
означает то, что основные средства не задействованы в полном объёме в 
производственном процессе.  

Показатель фондоотдачи в динамике за период 2020 – 2022 годов 
снизился. Если в 2020 году на 1 тысячу рублей основных производствен-
ных фондов приходилось 1,51 тыс. рублей стоимости выручки, то в 2022 
году 1,23 тыс. рублей выручки на 1 тысячу рублей основных производ-
ственных фондов. Что обусловлено различными темпами роста выручки от 
реализации продукции и темпами роста среднегодовой стоимости основ-
ных средств. Снижение показателей фондоотдачи свидетельствует о том, 
что АО сталкивается с ухудшением экономической эффективности ис-
пользования своих активов. 

В процессе последующего анализа необходимо тщательно изучить 
изменение оборачиваемости оборотного капитала на всех стадиях 
кругооборота. Это позволит нам точно определить, на каких именно этапах 
произошло ускорение или замедление оборачиваемости капитала. 

Наша главная цель – разобраться в том, как эти изменения могут 
повлиять на общую эффективность деятельности предприятия. 
Исследование оборачиваемости оборотного капитала является важным 
инструментом анализа финансового состояния организации, позволяющим 
выявить проблемные моменты и принять соответствующие меры для их 
решения (таблица 2). 
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Таблица 2 – Показатели оборачиваемости оборотных активов АО «Агро-
фирма имени Павлова» за 2020-2022 гг. 

Показатель 

Значение за период Абсолютные изменения 

2020 г. 2021 г. 2022 г.  2021 - 
2020 гг. 

2022- 
2021 
гг. 

2022- 2020 
гг. 

1 2 3 4 5 6 7 
Коэффициент обора-
чиваемости оборотных 
средств, количество 
оборотов 

1,84 1,76 0,93 -0,08 -0,83 -0,9 

Срок оборота оборот-
ных средств, дней 198,69 207,47 391,59 8,78 184,12 192,9 

Коэффициент обора-
чиваемости запасов, 
количество оборотов 

2,18 2,51 3,15 0,33 0,64 0,97 

Срок оборота запасов, 
дней 167,55 82,94 72,97 -84,61 -9,97 -94,58 

Коэффициент обора-
чиваемости дебитор-
ской задолженности, 
количество оборотов 

16,14 6,34 3,4 -9,8 -2,94 -12,74 

Срок оборота деби-
торской задолженно-
сти, дней 

22,61 57,57 107,42 34,96 49,85 84,81 

Коэффициент обора-
чиваемости кредитор-
ской задолженности, 
количество оборотов 

32,46 32,82 25,95 0,37 -6,87 -6,51 

Срок оборота креди-
торской задолженно-
сти, дней 

11,25 11,12 14,07 -0,13 2,95 2,82 

 
Из данных таблицы 2 можно сделать вывод, что снизилась эффек-

тивность использования оборотных средств предприятия на 0,9 оборота в 
2022 году по сравнению с 2020 годом, что связано с расширением объемов 
производственных запасов АО «Агрофирма имени Павлова». Скорость 
оборота оборотных средств составила в 2022 году 391 дней. Оборачивае-
мость запасов составила 3 раза в 2022 году. При этом коэффициент обора-
чиваемости запасов АО за 2020 – 2022 гг. имеет положительную динамику, 
что приводит к временному высвобождению денежных средств. 

За исследуемый период можно наблюдать снижение оборачиваемо-
сти дебиторской задолженности предприятия почти на 13%, в результате 
чего в 2021 году оборот дебиторской задолженности составил 3,4 раза (или 
через каждые 107 дней). 
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Темп вращения долговых обязательств увеличился на 2,82 дня и до-
стиг в 2022 году 25,95 раза. 

При оценке деловой активности АО «Агрофирма имени Павлова» 
играет важную роль расчет времени операционного и финансового цикла. 
Производственно-коммерческий цикл предприятия состоит из производ-
ственного процесса и периода оборота дебиторской задолженности. Он от-
ражает время, требующееся для производства и сбыта товаров или услуг, а 
также возврата задолженности со стороны покупателей. 

Однако при расчете финансового цикла также необходимо учесть 
оборачиваемость кредиторской задолженности. Эта величина показывает, 
насколько быстро предприятие выплачивает свои долги поставщикам то-
варов или услуг. Чем выше оборачиваемость кредиторской задолженности, 
тем эффективнее функционирует предприятие, так как это свидетельствует 
о его способности обеспечивать быструю оплату долгов. 

Результаты расчета производственного, операционного и финансово-
го цикла АО «Агрофирма имени Павлова» представлены в таблице 3. 
 
Таблица 3 – Расчет производственного, операционного и финансового 
цикла АО «Агрофирма имени Павлова» за 2020-2022 гг. 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Абсолютное 
изменение  

2022 г. к 2020 
г.  

(+;-) 
1. Время обращения запасов 
сырья и материалов, дн. 167,55 82,94 72,97 -94,58 

2. Продолжительность про-
изводственного цикла, дн. 167,55 82,94 72,97 -94,58 

3. Время обращения креди-
торской задолженности, дн.  11,25 11,12 14,07 2,82 

4. Время обращения деби-
торской задолженности, дн.  22,61 57,57 107,42 475,10 

5. Продолжительность опе-
рационного цикла,дн.  190,16 140,51 180,39 94,86 

6. Продолжительность фи-
нансового цикла, дн.  178,92 129,39 166,32 -12,59 

 
Расчет продолжительности производственного цикла АО «Агрофир-

ма имени Павлова» показал, что если в 2020 году период полного оборота 
материальных элементов оборотного капитала, используемых для обслу-
живания производственного процесса, начиная с момента поступления сы-
рья, материалов и полуфабрикатов на предприятие и заканчивая моментом 
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отгрузки, изготовленной из них готовой продукции покупателям, состав-
лял 167,55 дня, то на начало 2021 году он снизился на 94,58 дня.  

Аналогичная ситуация наблюдается с продолжительностью финан-
сового цикла. Так, если в 2020 году период времени между началом опла-
ты поставщикам полученных от них сырья и материалов (погашением кре-
диторской задолженности) и началом поступления денежных средств от 
покупателей за поставленную им продукцию (погашением дебиторской за-
долженности) составлял 178,92 дней, то в 2022 году он сократился до 
166,32 дней. Основной причиной данных изменений является рост размера 
выручки от реализации сельскохозяйственной продукции. 

При анализе использования основных производственных фондов АО 
«Агрофирма имени Павлова» за период с 2020 по 2022 годы можно 
сделать следующий вывод: фондоемкость компании увеличилась на 23%. 
Такая тенденция указывает на снижение эффективности производства, так 
как основные средства не используются в полной мере в процессе 
производства. 

Динамика показателя фондоотдачи в указанном периоде снизилась 
практически на 19%. Это объясняется разными темпами роста выручки от 
реализации продукции и среднегодовой стоимости основных средств. 
Снижение показателей фондоотдачи свидетельствует о том, что компания 
сталкивается с ухудшением экономической эффективности использования 
своих активов. 

В результате анализа делается вывод о том, что наиболее 
перспективным направлением является увеличение выручки путем 
повышения цен на продукцию предприятия. Он позволит компании 
эффективно использовать свои активы. 

В свете современных рыночных условий, руководство АО 
«Агрофирма имени Павлова» рассматривает вопрос о необходимости 
повышения цен на отпускаемую продукцию на 1,5%.  

В целях проведения анализа, были рассмотрены цены у конкурентов, 
занимающихся аналогичной деятельностью с АО «Агрофирма имени 
Павлова». Результаты данного анализа представлены в таблице 4, исследуя 
которую, можно получить более полное представление о состоянии рынка 
и его динамике. 

Проведя анализ цен и объема выпускаемой продукции предприятия 
АО «Агрофирма имени Павлова» с учетом данных о ценах и объемах 
конкурентов, можно установить, что цены на исследуемом предприятии 
являются низкими. Сравнивая с ценами компаний ПК «Вологодский 
молочный комбинат», «Шекснинский маслозавод» и ОАО «Тарногский 
маслозавод», видно, что эти предприятия, являющиеся крупными и давно 
существующими на рынке игроками, имеют самые высокие цены. 
Следовательно, АО «Агрофирма имени Павлова» имеет возможность 
повысить цены на свою продукцию на 1,5%, минимально потеряв спрос. 
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Таблица 4 – Анализ цен конкурентов АО «Агрофирма имени Павлова»  

Продук-ция 

Предприятие 

«Шекснинский 
маслозавод» 

ПК 
«Вологодс-

кий 
молочный 
комбинат» 

ООО МЗ 
«Устюгмолоко» 

ОАО 
«Тарногс-

кий 
маслозавод» 

АО 
«Агрофир-
ма имени 
Павлова» 

Масло 
сливочное 
180 гр., 
руб. 

199,99 169,99 169,99 174,99 150,0 

Молоко 
2,5%, руб. 54,99 61,00 59,99 58,99 57,0 

Молоко 
3,2%, руб. 67,0 62,00 64,99 65,0 59,0 

Творог 9%, 
руб. 164,99 154,99 134,99 134,99 116,0 

Сметана 
20%, руб. 71,49 59,99 55,99 55,99 56,0 

 

Данный способ повышения цен очень прост и не требует 
дополнительных затрат. Ввиду высокой конкурентоспособности 
предприятия, а также постоянного спроса на его продукцию, комбинат 
может позволить себе поднять цены. Детальный анализ увеличения 
стоимости продукции представлен в таблице 5. 

 

Таблица 5 – Анализ увеличения стоимости продукции АО«Агрофирма 
имени Павлова» 

Продук-
ция 

Фактические значения на 2022 
год 

Прогнозные значения 
на 2023 год 

Эффективность, 
тыс. руб. Кол-во 

упаковок, 
тыс. уп. 

Цена, 
руб. 

Стоимость, 
тыс. руб. 

Увеличе-
ние цены 
на 1,5%, 

руб. 

Увеличе-
ние 

стоимости 
на 1,5%, 
тыс. руб. 

Масло 
сливочное 2446 150,0 366900 152,25 372403,5 +5503,5 

Молоко 
2,5% 5620 57,0 320340 57,86 325173,2 +4833,2 

Молоко 
3,2% 2470 59,0 145730 59,86 147854,2 +2124,2 

Творог 43020 116,0 4990320 117,74 5065174,8 +74854,8 
Сметана 
200 гр. 2057 56,0 115192 56,84 116919,88 +1727,88 

Сливки 1377 54,0 74358 54,81 75473,37 +1115,37 
Сыр 200 
гр. 1400 140  196000 142,1 198940 +2940 

Итого - - 6208840 - 6301938,95 +93098,95 
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Проанализировав таблицу 5, можно выявить, что, при увеличении 
цены всего на 1,5%, продукция исследуемого предприятия подорожает на: 

– масло сливочное на 1,95 рублей; 
– молоко, жирностью 2,5% подорожает на 0,50 копеек; 
– молоко, жирностью 3,2% на 0,50 копеек; 
– творог на 1 рубль; 
– сметана 200гр. на 0,50 копеек; 
– сливки на 0,81 копеек; 
– сыр 200 гр. на 2,1 рублей. 
Таким образом, предприятие АО «Агрофирма имени Павлова» 

увеличит свою выручку на 93098,95 тыс. руб. без дополнительных затрат. 
Это указывает на то, что цена является одним из ключевых факторов, 

влияющих на стоимость продукции. Прирост цены в 1,5% вызывает рост 
стоимости продукции, хотя и в не слишком значительной мере. Таким 
образом, наш анализ позволяет заключить, что даже незначительное 
изменение цены оказывает влияние на экономику и результативность 
предприятия. 

 
Таблица 6 – Показатели использования основных производственных фон-
дов АО «Агрофирма имени Павлова» после повышения цен на продукцию 
за 2021 – 2023 гг. 

Показатели 2021 г. 2022 г. Прогноз 
2023 г. 

Динамика 2023 
г. к 2021 г., % 

Стоимость основ-
ных фондов, тыс. 
руб. 

255922,00 397353,00 397353,00 158,19 

Выручка, тыс. руб. 411600,00 489724,00 582822,00 128,88 
Фондоотдача, 
руб./руб. 1,61 1,23 1,47 96,96 

Фондоёмкость, 
руб./руб. 0,62 0,81 0,68 103,13 

 
С увеличением цен также увеличится выручка, и это приведет к 

улучшению общей финансовой ситуации. Ожидается, что выручка увели-
чится на 28,88%, что значительно повысит эффективность финансовых 
операций. Вместе с тем, увеличение выручки также повлечет за собой 
ускоренный рост фондоотдачи, который предполагается составит 96,96%. 
Это свидетельствует о том, что денежные средства будут использоваться 
более эффективно и приведут к лучшим результатам в долгосрочной пер-
спективе. Однако, несмотря на положительные изменения, темпы роста 
фондоемкости ожидается, что снизятся на 19,79%. Это может говорить о 
том, что компания станет более эффективной в использовании своих ре-
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сурсов, что в свою очередь может привести к сокращению расходов и оп-
тимизации бизнес-процессов. 
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Согласно постановлению Министерства финансов Республики Бела-

русь, Министерства экономики Республики Беларусь от 07.08.2023 г. 
№16/46 «Об оценке степени риска наступления банкротства» установлены 
следующие показатели оценки степени риска наступления банкротства 
юридических лиц и порядок их расчета:  

– коэффициент обеспеченности обязательств имуществом, характери-
зующий соотношение обязательств и имущества, рассчитывается как отно-
шение общей суммы обязательств субъекта хозяйствования к общей стои-
мости его имущества;  

– коэффициент просроченных обязательств, характеризующий соот-
ношение просроченных обязательств и общей суммы обязательств, рассчи-
тывается как отношение суммы просроченных обязательств к общей сумме 
обязательств субъекта хозяйствования, где просроченные обязательства – 
это обязательства, срок исполнения которых наступил [3]. 

Следует согласиться с мнением отдельных авторов, которые указы-
вают на противоречие в названии предлагаемого коэффициента обеспечен-
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ности обязательств имуществом и порядком его расчета. По нашему мне-
нию, это противоречие следует исключить для более полного понимания 
экономического смысла данного показателя. 

Таким образом, целью исследования является уточнение порядка 
расчета коэффициента обеспеченности обязательств имуществом и опре-
деление его критических значений для оценки риска банкротства субъек-
тов хозяйствования. 

Порядок расчета коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом, как и предшествующий ему коэффициент обеспеченности обяза-
тельств активами, определяется соотношением обязательств и имущества 
(активов) [1, 2, 4].  

Данный порядок расчета предполагает количественное выражение 
суммы обязательств, которые приходятся на единицу имущества (активов) 
организации. Тем не менее, при оценке платежеспособности и риска 
наступления банкротства с учетом названия коэффициентов, по нашему 
мнению, целесообразно соотносить имущество (активы) и обязательства. В 
связи с этим, формула для расчета коэффициента обеспеченности обяза-
тельств имуществом будет иметь следующий вид:  

 
                                                          К1 =  А

ДО+КО
,                                          (1)   

 
где А – сумма активов (итог бухгалтерского баланса) (строка 300); 
ДО – долгосрочные обязательства (строка 590 бухгалтерского баланса); 
КО – краткосрочные обязательства (строка 690 бухгалтерского баланса). 

По данной формуле рассчитаны показатели за три года по организа-
циям АПК Витебской области и по отдельным административным районам 
(таблица 1).  
 
Таблица 1 – Коэффициента обеспеченности обязательств имуществом по 
районам Витебской области 

Районы Витебской области 
Коэффициент обеспеченности обязательств  

имуществом 
2019 г. 2020 г. 2021 г. 

1. Бешенковичский 1,695 1,596 4,105 
2. Браславский 2,012 1,322 1,990 
3. Верхнедвинский 2,289 2,177 2,604 
… … … … 
18. Чашникский 1,817 1,452 2,044 
19. Шарковщинский 2,329 2,858 3,130 
20. Шумилинский 1,502 1,345 1,724 

 
Так как предлагаемый порядок расчета коэффициента является об-

ратным по отношению к действующему, на наш взгляд, целесообразно 
установить следующие критерии оценки риска наступления банкротства: 
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1. низкая степень риска наступления банкротства:  
– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-

ществом более или равное 2,00 и значения коэффициента просроченных 
обязательств менее или равное 0,20;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 2,00 и более или равное 1,50 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств менее или равное 0,10;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 1,50 и более или равное 1,10 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств менее или равное 0,01.  

2. средняя степень риска наступления банкротства:  
– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-

ществом более или равное 2,00 и значения коэффициента просроченных 
обязательств более 0,20;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 2,00 и более или равное 1,50 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств более 0,10 и менее или равное 0,20;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 1,50 и более или равное 1,10 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств более 0,01 и менее или равное 0,10;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 1,10 и значения коэффициента просроченных обязательств 
менее или равное 0,01. 

3. высокая степень риска наступления банкротства:  
– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-

ществом менее 2,00 и более или равное 1,50 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств более 0,20;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 1,50 и более или равное 1,10 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств более 0,10 и менее или равное 0,20;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 1,10 и значения коэффициента просроченных обязательств 
более 0,01 и менее или равное 0,10;  

4. критичная степень риска наступления банкротства:  
– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-

ществом менее 1,50 и более или равное 1,10 и значения коэффициента про-
сроченных обязательств более 0,20;  

– наличие значения коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом менее 1,10 и значения коэффициента просроченных обязательств 
более 0,10. 

В целом по результатам проведенного исследования можно сделать 
вывод о том, что расчет коэффициента обеспеченности обязательств иму-
ществом целесообразно проводить согласно его экономическому смыслу 
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отношением имущества (активов) к общей сумме обязательств. Это позво-
лит реально оценить обеспеченность имуществом долгов субъектов хозяй-
ствования. 
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В настоящий период происходит стремительное увеличение числа 

веб-сайтов. Поэтому, главной целью при разработке сайта является его 
максимально привлекательное представление для потенциальных пользо-
вателей и создание ему индивидуальности. Запуская Интернет на заре его 
развития, можно было рассчитывать на то, что будет достаточно большое 
количество посетителей на сайте, при этом не тратя больших средств на 
его разработку и не требуя от себя значительных усилий. Успешные ре-
зультаты требуют правильного выбора стратегий и исполнителей. Ключе-
вым моментом является понимание, умение и выбор необходимых компо-
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нентов для создания веб-страницы, а также определение подходящих про-
граммных инструментов и управление их оптимальным использованием.  

Важную роль при создании сайта играет его экономическое обосно-
вание и, соответственно, решение следующих задач: 

– средний расчёт финансовых показателей для создания сайта. 
– определение затраченного времени по этапам разработки сайта.  
– использование обязательных формул для расчета затрат и стоимо-

сти [1]. 
Исходные данные экономических показателей для создания сайта 

организации (на примере парикмахерской «Тайга») представлены в табли-
це 1. 
 
Таблица 1 – Исходные данные 
№п/п Показатель Значение 

1 Стоимость ПК, руб. 35000 
2 Срок полезного использования, лет, 5 
3 Процент накладных расходов, % 70 
4 Процент отчислений на социальные нужды, % 30 
5 Число рабочих дней в году, дн. 251 
6 Количество часов работы ПК в день, час 6 

 
Определение затрат времени по стадиям разработки сайта представ-

лено в таблице 2. 
 
Таблица 2 – Определение затрат времени по стадиям разработки сайта 

Стадия разработки проекта 
Затраты 
времени, 
чел./часы 

Поправоч-
ный коэф-
фициент 

Затраты времени 
с учетом коэффи-

циента 
Разработка технического задания 20  16 
Затраты времени разработчика постанов-
ки задачи 8 0,65 6 

 Затраты времени разработчика сайта 12 0,35 10 
Разработка эскизного проекта 15  12 
Затраты времени разработчика постанов-
ки задачи 7 0,7 6 

Затраты времени разработчика сайта 8 0,3 6 
Разработка сайта 105  84 
Подготовка контента сайта 15 0,4 12 
Создание 28 0,21 22 
Оптимизация 72 0,21 58 
Внедрение 11  9 
Затраты времени разработчика постанов-
ки задачи 5 0,5 4 

Затраты времени разработчика сайта 6 0,5 5 
Итого: 151 Х 121 
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В затраты на создание данного программного продукта, которые 
можно определить по формуле, включены различные расходы, такие как 
затраты на оплату труда исполнителей и предоставление социальных благ, 
и могут быть определены по формуле (1). 

 
( ) ,1/ МОМЧНРНАЧСРНПРП ТСКЗПЗПТЗ ×+++××=  руб.,                (1) 

 
где   ПР/ПЗ  − затраты на создание программного продукта, руб.; 

НТ  – время на составление программного продукта, час; 
СРЗП  – средняя заработная плата программиста, час; 
НАЧЗП  – начисления на заработную плату (30%); 

НРК  – коэффициент накладных расходов (0,7); 
МЧС  – стоимость одного часа машинного времени, руб.; 
МОТ  – затраты машинного времени на отладку программы, час. 

( ) ,12,254401,1249,27,03,01105121З ПР/П =×+++××=  рублей. 
Эквивалентные затраты машинного часа можно определить следую-

щим образом. Стоимость одного машинного часа рассчитывается по фор-
муле (2). 

 

,ЭЛ
ДРМО

БАЛ
МЧ C

ТДТ
С

С +
××

=  руб.,                                (2) 

 
где БАЛС  – балансовая стоимость ПК, руб.; 

ЭТ  – нормативный срок эксплуатации ПК, год; 
РД  – число рабочих дней в году (251 день); 

ДТ  – число часов работы ПК в день (6 часов). 

,49,2=03,2+
6×251×5

35000
=СМЧ  рублей [2,3]. 

ЭЛС  – стоимость электроэнергии, которая рассчитывается по форму-
ле (3). 

 
,ДКВТЭЛЭЛ ТЦРС ××=  руб.,                 (3) 

 
где ЭЛР  – расход электроэнергии в час (по паспортным данным ПК), кВт.; 

КВТЦ  – стоимость (цена) кВт часа электроэнергии (4,05 руб.). 
,15,12605,45,0СЭЛ =××=  рублей. 

Договорная цена определяется по формуле (4). 
 



 50 

,
100// 






 ×+=

RЗЗЦ ПРППРПДОГ  руб.,                   (4) 

 
где R – плановая рентабельность; 

R = 20-25%. 
,15,31800

100
2512,2544012,25440ЦДОГ =






 ×+=  рублей [2,4]. 

Ориентировочная стоимость договора подряда на создание сайта со-
ставила, по нашим расчетам, тридцать одна тысяча восемьсот рублей пят-
надцать копеек. Потенциал прибыльности разработки веб-сайта парикма-
херской «Тайга» можно определить по полученному результату, который 
показывает, что разработка выгодна. 
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Конкурентоспособность предприятия оказывает прямое влияние на 

его рентабельность. Чем более конкурентоспособное предприятие, тем 
больше вероятность того, что оно сможет привлечь больше клиентов, 
удерживать их и увеличивать свою долю на рынке. Это, в свою очередь, 
приводит к увеличению выручки и прибыли предприятия. 

Рентабельность означает доходность, прибыльность предприятия. 
Она рассчитывается путём сопоставления валового дохода или прибыли с 
затратами или используемыми ресурсами. т.е. это такой показатель, кото-
рый характеризует величину прибыли, которую приносит организации 
каждый рубль проданной продукции. 

Рентабельность предприятия является одним из ключевых показате-
лей его эффективности и финансовой устойчивости. Она показывает, 
насколько успешно предприятие использует свои ресурсы для генерации 
прибыли. Чем выше рентабельность, тем больше прибыли остается у пред-
приятия после вычета всех расходов. Высокая рентабельность обычно сви-
детельствует о том, что предприятие способно конкурировать на рынке [2].  

Когда предприятие обладает высокой рентабельностью, оно может 
инвестировать в развитие своих производственных мощностей, улучшение 
качества продукции или услуг, а также в маркетинговые и исследователь-
ские программы. Это помогает улучшить конкурентоспособность пред-
приятия и укрепить его позиции на рынке [1]. 

МогНат – белорусская компания, в ассортименте изготовляемой 
продукции которой вы можете найти плодовые вина, слабоалкогольные и 
безалкогольные напитки. Сохраняя традиционные технологии, предприя-
тие использует только натуральное сырье. Высочайшее качество продук-
ции обеспечивается благодаря контролю каждой партии [3].  
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Проведем анализ факторов рентабельности в таблице 2, данные для 
которого представлены в таблице 1. 
 
Таблица 1 – Данные для анализа факторов рентабельности 

Показатели 2021 год 2022 год Абсолютне от-
клонение 

Темп 
роста, 

% 
Выручка от реализации продук-
ции, товаров, работ, услуг (с уче-
том налогов и сборов, включаемых 
в выручку) 

16 024 16 359 335 102,09 

Полная себестоимость реализации. 6399 7485 1086 116,97 
Прибыль от реализации. 1009 771 -238 76,41 
Коммерческие расходы. 448 876 428 195,54 
Управленческие расходы. 859 947 88 110,24 
Прочие доходы. 755 268 -487 35,50 
Прибыль (убыток) от продаж (до 
уплаты налогов). 791 440 -351 55,63 

Налог на прибыль. 175 131 -44 74,86 
Чистая прибыль. 616 309 -307 50,16 
 
Таблица 2 – Анализ факторов рентабельности 

Факторы, влияющие на рентабельность Влияние фактора 
Рентабельность продукции, товаров, услуг. 0,1577 0,1030 -0,0547  Влияние 1 фактора - изменение прибыли от 
реализации. 0,1577 0,1205 -0,0372 сумма всех 

факторов 
Влияние 2 фактора - изменение себестоимости 
реализации. 0,1205 0,1030 -0,0175 -0,0547 

Рентабельность продаж (оборота). 0,0630 0,0471 -0,0158  Влияние 1 фактора - изменение прибыли от 
продаж до уплаты налога. 0,0630 0,0275 -0,0355 сумма всех 

факторов 
Влияние 2 фактора - изменение выручки от ре-
ализации. 0,0275 0,0269 -0,0006 -0,0361 

Влияние структуры расходов на рентабель-
ность продаж. 0,5662 0,4474 -0,1188  
фактор 1 - Выручка от реализации. 0,5662 0,5751 0,0089 

сумма всех 
факторов 

фактор 2 - Себестоимость продаж. 0,5751 0,5087 -0,0664 
фактор 3 - Коммерческие расходы. 0,5087 0,4825 -0,0262 
фактор 4 - Управленческие расходы. 0,4825 0,4772 -0,0054 
фактор 5 - Прочие расходы. 0,4772 0,4474 -0,0298 -0,1188 
 

Базисная рентабельность составила 0,1577 (1009 тыс. руб. / 6399 тыс. 
руб.), а в отчетном году составила 0,1030 (771 тыс. руб. / 7485 тыс. руб.). 
Отклонение показателя составило -0,0547. 

Общее изменение показателя рентабельности произошло под влия-
нием изменения двух факторов: 

Уменьшение прибыли от реализации на 238 тыс. руб.; 
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Повышение себестоимости реализации на 1086 тыс. руб. 
Повышение себестоимости продаж ОАО «Компания «МогНат» на 

1086 тыс. руб. по сравнению с предшествующим годом привело к сниже-
нию рентабельности продукции на 0,0175 (0,1030 – 0,1205). 

Большее влияние на снижение рентабельности продукции оказало 
снижение прибыли от реализации на 238 тыс. руб. 

Снижение прибыли до уплаты налогов ОАО «Компания МогНат» в 
2022 году по сравнению с 2021 годом на 351 тыс. руб. привело к снижению 
рентабельности продаж на 0,0355. Условная рентабельность продаж при 
изменении данного фактора составила 0,0275 (440 тыс. руб. / 16024 тыс. 
руб.). Влияние фактора и привело к снижению рентабельности продаж на 
0,0355. 

Увеличение выручки от реализации на 335 тыс. руб. привело к сни-
жению рентабельности продаж на 0,0006. 

Из таблицы 2 видно, что рентабельность продаж ОАО «Компания 
«МогНат» в 2022 году по сравнению с 2021 уменьшилась на 0,1188. Это 
произошло под влиянием следующих факторов: 

Первый фактор – увеличение выручки от реализации ОАО «Компа-
ния МогНат» на 335 тыс. руб., привело к увеличению рентабельности про-
даж на 0,0089. 

Второй фактор – повышение себестоимости реализации на 1086 тыс. 
руб. за год оказало отрицательное влияние (-0,0664) на рентабельность 
продаж ОАО «Компания «МогНат». 

Третий фактор – повышение коммерческих расходов на 428 тыс. руб. 
привел к снижению рентабельности продаж на 0,0262. 

Четвертый фактор – рост управленческих расходов на 88 тыс.р. при-
вел к снижению рентабельности ОАО «Компания «МогНат» на 0,0054. 

Пятый фактор – снижение прочих доходов предприятия на 487 тыс. 
руб. привело к снижению рентабельности на 0,0298. 

Таким образом, ОАО «Компания «МогНат» необходимо повысить 
рентабельность. Осуществить это можно следующими путями: 

1. Увеличение объема продаж: активное продвижение продукции 
или услуг, привлечение новых клиентов, расширение ассортимента това-
ров. Например, прямая реклама в СМИ (телевидение, радио, бумажные из-
дания), наружная реклама, реклама в местах продаж, промо-акции. При-
чем, одним из наиболее эффективных каналов продвижения является про-
ведение промо-акций в местах продаж (магазины, супермаркеты, рынки). 
По словам самих производителей, во время проведения промо-акций объ-
ем продаж возрастает в среднем на 40%, а после окончания остается в 
среднем на 7-10% выше, чем до проведения акции. Можно размещать ре-
кламные аудиоролики на радиостанциях «Радио РОКС в Могилеве 103,4 
FM», «Радио Могилев 96,4 FM», «Авторадио 98,0 FM». 
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2. Снижение издержек: оптимизация производственных процессов, 
сокращение ненужных расходов, пересмотр договоров с поставщиками. 
Например, можно сдать в аренду пустующие площади, которые простаи-
вают, открыть новые рынки сбыта, улучшить логистику. 

Таким образом, рентабельность предприятия имеет прямое влияние 
на его конкурентоспособность и способность выживать на рынке. Поэтому 
важно постоянно отслеживать этот показатель и принимать меры для его 
повышения, чтобы обеспечить успешное функционирование и развитие 
предприятия. 
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Высшая школа должна не только заложить базовые знания и умения, 
но сформировать и развить свойства личности (мотивацию, ценностные 
ориентации, гибкость мышления, целеустремленность, навыки самостоя-
тельной работы), которые станут фундаментом для дальнейшего углубле-
ния в теорию и практику профессиональной деятельности. В свою очередь, 
это невозможно без применения современных образовательных техноло-
гий, активизирующих познавательную деятельность студентов. Комплекс-
но решать проблемы обучения математике в современных условиях, на 
наш взгляд, позволяет модульный тип обучения, содержательные стороны 
которого были исследованы и определены такими учеными, как И.С. Кара-
сова, П.И. Третьяков, М.А. Чошанов, Т.И. Шамова, П. Юцявичене, Н.М. 
Яковлева и др. [1]  

Проанализировав и обобщив различные взгляды на технологию мо-
дульного обучения, мы выделим ряд ее достоинств:  

1) чёткая последовательность предъявления всех элементов модуля 
(целей, содержания, способов управления учебным процессом); 

 2) обеспечивает индивидуализированный темп учебно-
познавательной деятельности;  

3) гибкое целенаправленное управление деятельностью обучаемых, 
переходящее в самоуправление;  

4) формирование мобильности знаний, критичности мышления;  
5) предполагает чёткую структуризацию содержания обучения, 

представление учебной информации в наглядном виде; 
6) позволяет систематически осуществлять контроль усвоения зна-

ний, а значит, своевременно корректировать процесс обучения.  
Существуют различные точки зрения, как на содержание понятия 

«модуль», так и на подходы к его конструированию и реализации. По мне-
нию Т.И. Шамовой, обучение может строиться на отдельных «функцио-
нальных узлах» – модулях, которые различные исследователи называют и 
стандартизированными буклетами (М.А. Чошанов), и автономными орга-
низационно методическими блоками (Д.В. Чернилевский) и т.д. [1] Любой 
модуль включает в себя цели, банк информации, методические указания по 
достижению целей обучения. Используя основные положения модульного 
типа обучения, мы разработали средство обучения – интегративный мо-
дуль (ИМ). Под интегративным модулем мы понимаем логически завер-
шённую дидактическую единицу содержания обучения, которая представ-
лена в виде специального организационно-методического средства описа-
ния учебного материала, отражающую структуру научного знания, 
обеспечивающую оптимальную передачу информационного и методиче-
ского материала изучаемой дисциплины. Интегративный модуль направ-
лен на изучение отдельных тем линейной алгебры или математического 
анализа и связанного с ними ценностного осмысления (осознания) изучае-
мого материала, при этом ведущим становится принцип преемственности в 
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обучении [3, 4]. Преемственность предполагает связь прошлых, настоящих 
и будущих знаний в условиях непрерывного образования (школа – вуз), а 
поэтому позволяет сочетать «старые» (школьные) знания по математике с 
«новыми» (вузовскими). Вместе с этим происходит установление не толь-
ко внутри предметных связей, но и меж предметных (интегративных), ко-
торые помогут выявить как существенные элементы содержания образова-
ния, так и взаимосвязи между предметами. ИМ реализует целевую про-
грамму курса высшей математики, помогает студентам не только понять 
характер преемственных связей математики со смежными дисциплинами 
(физикой, теоретической механикой и др.), но и лучше осознать задачи 
данного курса, его возможности в активизации их учебно-познавательной 
деятельности, в итоге, более осознанно и глубоко овладеть данной учебной 
дисциплиной. Каждый интегративный модуль разрабатывается на основе 
целей обучения курсу математического анализа, линейной алгебры и носит 
название, которое отражает суть выбранной для него темы. К практиче-
ским занятиям по математике нами разработан дидактический модуль по 
теме «Решение задач на составление дифференциальных уравнений» [2] .  

Общая структура дидактического модуля (ДМ) по теме «Решение 
задач на составление дифференциальных уравнений» 

Целевая установка дидактического модуля (для преподавателя).  
Интегративные задачи дидактического модуля (для студента). 
Указание 1. При подготовке к данному занятию использовать «кар-

точку-консультант», обобщающую учебный материал по теме «Дифферен-
циальные уравнения» (см. в конце ДМ). 

 УЭ 1. Рассмотрите структурно-логическую модель преемственных 
связей курса высшей математики и профильных дисциплин.  

Указание 2. Проанализируйте и освойте структурно-логические свя-
зи в модели, представленной ниже.  

УЭ 2. Изучите общие принципы и методику составления дифферен-
циальных уравнений.  

УЭ 3. Ответьте на вопросы и решите следующие прикладные задачи. 
 Указание 3. Чтобы решить задачи УЭ 3, вам необходимо использо-

вать геометрический, физический и механический смысл производной. 
Используя жизненный опыт, подумайте и скажите, при описании каких 
процессов действительности можно применить эти знания?  

Указание 4. Если вы затрудняетесь ответить на предложенные во-
просы данного задания, воспользуйтесь предложенной литературой.  

Дидактическая «карточка – консультант» [1].  
Дидактически модуль состоит из следующих компонентов: целевая 

установка, интегративные задачи, совокупность учебных элементов (УЭ) и 
указаний. Целевая установка (для преподавателя) включает в себя 3 уров-
ня: 1) систематизацию знаний на основе анализа логико-содержательной 
структуры темы школьного или вузовского курса математики, на которую 
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идёт опора в освоении данного модуля (установление предшествующих 
связей);  

2) усвоение содержания учебного материала;  
3) ориентацию на его дальнейшее использование в смежных дисци-

плинах (установление перспективных связей).  
Из целевой установки выделяют интегративные задачи (для студен-

та), реализация которых достигается в результате освоения данного моду-
ля. Интегративные задачи позволяют наиболее глубоко осознать обучаю-
щемуся перспективы его дальнейшей деятельности и на этой основе про-
явить заинтересованность в усвоении изучаемого материала. На основе 
интегративных задач формируются УЭ – основные структурные единицы 
ИМ. Они включают в себя систему заданий, с помощью которых студент в 
условиях познавательной самостоятельной деятельности решает интегра-
тивные задачи. Содержание учебных элементов позволяет организовать 
изучение ИМ в соответствии с механизмом процесса усвоения знаний, ко-
торый характеризуется следующим логическим рядом: восприятие – по-
нимание – осмысление – закрепление – применение – перенос. ИМ имеют 
единый принцип построения, этим определяется их сходная структура. По-
этому, освоив один из них, студент может самостоятельно разобраться во 
всех последующих. Специфика ИМ состоит в том, что для достижения оп-
тимальности передачи учебной информации использованы структурно-
логическая модель преемственных связей и дидактическая «карточка кон-
сультант». В них учебный материал определённым образом систематизи-
рован и обобщён. Самостоятельная познавательная деятельность студента 
с УЭ модуля сопровождается указаниями, которые направлены на органи-
зацию их самостоятельной работы с учебной и дополнительной литерату-
рой. При работе с ИМ организован контроль знаний по принципу следя-
щей обратной связи. Предлагаются разные виды контроля: входной, теку-
щий, выходной (обобщающий). Для выходного контроля в каждом ИМ 
студентам предлагаются контрольные тестовые задания по изучаемой теме 
уровневого характера, позволяющие оценить качество усвоения учебного 
материала [2]. 

Таким образом, ИМ, как средство активизации учебно-
познавательной деятельности студентов в процессе изучения курса высшей 
математики, разработанный на основе преемственных связей этого курса с 
общепрофессиональными и специальными дисциплинами, позволяет не 
только скорректировать учебно-познавательную деятельность студентов, 
но и сделать её более целенаправленной. Такой подход в обучении матема-
тике способствует развитию у студентов умений, навыков и личностных 
качеств, необходимых в будущей профессиональной деятельности, и соот-
ветственно обеспечивает формирование профессиональной компетентно-
сти будущих специалистов. 
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Структурно – логическая модель преемственных связей курса 
высшей математики и профильных дисциплин 
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Аннотация: данная статья рассматривает важность макроэко-

номического прогнозирования и его влияние на стратегическое управление 
национальной экономикой. В контексте современной глобальной экономи-
ческой неопределенности и изменчивости, макроэкономическое прогнози-
рование становится необходимым инструментом для разработки обосно-
ванных решений в области экономической политики, инвестиций и финан-
сового планирования. Акцент делается на актуальности проблемы, 
научной новизне и практической значимости исследований в этой обла-
сти. Работа представляет собой важный вклад в понимание и улучшение 
методов управления национальной экономикой. 

Ключевые слова: Макроэкономическое прогнозирование, стратеги-
ческое управление, национальная экономика, экономическая политика, ин-
вестиции, финансовое планирование, управление данными 

 
Введение 
Макроэкономическое прогнозирование играет ключевую роль в 

стратегическом управлении национальной экономикой. Это инструмент, 
позволяющий оценить текущее состояние экономики, предсказать ее раз-
витие в будущем и разработать соответствующие стратегии управления 
для достижения желаемых результатов [1-3]. В данной статье рассмотрим 
значимость макроэкономического прогнозирования, его актуальность, 
научную новизну, а также личный вклад авторов в данное направление и 
перспективы реализации результатов исследований. 

Цель макроэкономического прогнозирования 
Основной целью макроэкономического прогнозирования является 

предсказание будущих тенденций развития национальной экономики. Это 
позволяет правительству, бизнес-сообществу и обществу в целом адекват-
но реагировать на изменения, минимизировать риски и оптимизировать 
свою деятельность. Прогнозирование помогает принимать обоснованные 
экономические решения, направленные на устойчивый рост, снижение ин-
фляции, поддержание равновесия внешнеторгового баланса и другие стра-
тегически важные цели [4-6]. 

Актуальность проблемы 
Современная мировая экономика характеризуется высокой степенью 

неопределенности и изменчивости. Глобальные кризисы, политические 
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конфликты, изменения климата, технологические инновации - все эти фак-
торы оказывают влияние на экономическое развитие. В таких условиях ак-
туальность макроэкономического прогнозирования становится очевидной. 
Правительства и бизнес-структуры нуждаются в точных прогнозах для 
эффективного планирования своей деятельности и принятия стратегиче-
ских решений [7]. 

Научная новизна 
В последние десятилетия макроэкономическое прогнозирование ста-

ло объектом интенсивных исследований. Современные методы анализа 
данных, такие как машинное обучение и искусственный интеллект, позво-
ляют улучшить качество прогнозов и учесть большее количество перемен-
ных. Научные исследования в области макроэкономического прогнозиро-
вания направлены на разработку новых моделей, учет неопределенности, 
адаптацию к изменяющимся условиям и многое другое. Это создает основу 
для создания более точных и эффективных стратегий управления экономи-
кой. 

Личный вклад авторов 
Автор данной статьи внесли свой вклад в развитие макроэкономиче-

ского прогнозирования через проведение исследований по улучшению ме-
тодов прогнозирования и анализа экономических данных. Наша работа 
включает в себя анализ различных факторов, влияющих на экономику, 
разработку новых моделей прогнозирования, а также оценку точности и 
надежности прогнозов. Наш личный вклад заключается в создании ин-
струментов и методик, которые помогают улучшить качество прогнозиро-
вания и обеспечить более эффективное управление национальной эконо-
микой. 

Перспективы реализации результатов 
Подробнее о перспективах реализации результатов исследований в 

области макроэкономического прогнозирования: 
Практическое применение в государственной политике: Улучшен-

ные методы прогнозирования, разработанные на основе наших исследова-
ний, могут быть интегрированы в государственную политику для оптими-
зации экономического роста и стабильности. Правительства могут исполь-
зовать прогнозы для разработки мер поддержки экономики в условиях 
кризисов или изменения внешних условий. 

Роль центральных банков: Центральные банки могут воспользовать-
ся улучшенными прогнозами для более точного управления денежно-
кредитной политикой. Это позволит им эффективнее контролировать ин-
фляцию, обеспечивать стабильность финансовой системы и поддерживать 
экономический рост. 

Финансовые институты и предприятия: Улучшенные прогнозы по-
могут финансовым институтам и предприятиям принимать более обосно-
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ванные инвестиционные решения. Это в свою очередь способствует эф-
фективному распределению капитала и стимулирует развитие экономики. 

Снижение рисков и стимулирование роста: Реализация результатов 
исследований по улучшению методов прогнозирования позволит снизить 
уровень неопределенности в экономике. Это поможет сократить риски для 
бизнеса и инвесторов, что способствует созданию благоприятной инвести-
ционной среды и стимулирует экономический рост. 

Повышение эффективности управления: Внедрение улучшенных 
методов прогнозирования позволит улучшить эффективность управления 
национальной экономикой в целом. Более точные прогнозы позволят при-
нимать обоснованные решения, оптимизировать бюджетное планирование 
и управление государственными ресурсами [8-10]. 

Таким образом, перспективы реализации результатов исследований в 
области макроэкономического прогнозирования охватывают широкий 
спектр сфер, начиная от государственной политики и заканчивая деятель-
ностью частного сектора. Реализация этих результатов способствует 
улучшению стабильности и эффективности экономики, что в конечном 
итоге благоприятно сказывается на жизни общества в целом. Социально-
экономические последствия макроэкономического прогнозирования отра-
жаются в жизни общества и каждого его члена. Рассмотрим подробнее не-
сколько ключевых аспектов: 

Уровень занятости: Макроэкономические прогнозы напрямую вли-
яют на рынок труда и уровень занятости. Прогнозы о росте экономики мо-
гут способствовать созданию новых рабочих мест и снижению уровня без-
работицы, что положительно сказывается на благосостоянии населения. 
Напротив, прогнозы о замедлении экономического роста или рецессии мо-
гут увеличить уровень безработицы и ухудшить финансовое положение 
многих граждан. 

Доходы населения: Прогнозы по экономическому росту и инфляции 
непосредственно влияют на доходы населения. Повышение уровня эконо-
мического активности и рост заработных плат способствует улучшению 
доходов граждан. С другой стороны, прогнозы о низком росте экономики 
могут привести к сокращению рабочих мест и снижению доходов населе-
ния. 

Социальная защита: Макроэкономические прогнозы также влияют 
на системы социальной защиты. При росте уровня занятости и экономиче-
ского благосостояния возрастает способность государства обеспечивать 
социальные выплаты, пенсии, медицинское обслуживание и другие соци-
альные программы. Обратно, в периоды экономического кризиса или ре-
цессии государство может столкнуться с увеличением нагрузки на системы 
социальной защиты из-за увеличения числа безработных и нуждающихся. 

Важно, чтобы при разработке макроэкономических стратегий управ-
ления учитывались социально-экономические аспекты. Поддержание со-
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циальной стабильности является ключевой задачей для обеспечения 
устойчивого развития общества, и макроэкономическое прогнозирование 
играет важную роль в этом процессе. 

Заключение 
Макроэкономическое прогнозирование занимает ключевое положе-

ние в стратегическом управлении национальной экономикой. Осознание 
актуальности этой проблемы, ее научной новизны и непосредственной 
практической значимости подчеркивает необходимость дальнейшего раз-
вития исследований и совершенствования методов прогнозирования. Лич-
ный вклад авторов в это направление представляет собой важный шаг в 
развитии экономической науки и практики. 
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Аннотация: данная статья посвящена рассмотрению влияния тех-

нологических инноваций и цифровизации на макроэкономическое планиро-
вание и прогнозирование. Рассматриваются такие ключевые технологии, 
как искусственный интеллект, машинное обучение, анализ больших дан-
ных, их применение в анализе экономических данных и прогнозировании 
экономических показателей. Автор аргументирует значимость использо-
вания современных технологий для улучшения точности прогнозирования 
и эффективности принятия экономических решений. Обсуждаются пер-
спективы реализации результатов исследования, включая создание специ-
ализированных программных продуктов и обучение специалистов в обла-
сти цифровой экономики и аналитики данных. Статья представляет ин-
терес для научного сообщества, органов государственного управления и 
всех заинтересованных в развитии современных методов макроэкономи-
ческого анализа и прогнозирования. 
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Введение 
Современный мир переживает эру инноваций и цифровизации, кото-

рые оказывают значительное влияние на макроэкономическое планирова-
ние и прогнозирование [1, 2]. В рамках данной статьи мы рассмотрим зна-
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чимость технологических инноваций в этой сфере, их влияние на экономи-
ческую политику государства, а также перспективы дальнейшего развития. 

Цель и Актуальность 
Основной целью данного исследования является выявление влияния 

технологических инноваций и цифровизации на макроэкономическое пла-
нирование и прогнозирование, а также оценка перспектив их реализации. 
Эта тема крайне актуальна в современном мире, где цифровые технологии 
исключительно широко применяются в различных областях, включая эко-
номику. 

Научная Новизна 
Одной из ключевых научных новизн данного исследования является 

анализ последних технологических трендов и их влияния на макроэконо-
мическое планирование. Мы также обращаем внимание на развитие мето-
дов прогнозирования с использованием новых технологий, таких как ис-
кусственный интеллект и анализ больших данных (Big Data). Представ-
ленные в данной статье исследования основаны на современных данных и 
методах анализа. 

Личный Вклад Авторов 
Авторы данной статьи внесли существенный вклад в анализ совре-

менных технологических тенденций и их применение в макроэкономиче-
ском прогнозировании. Мы провели обширный обзор литературы, а также 
проанализировали актуальные данные, что позволило нам выделить ос-
новные тренды и перспективы в данной области. 

Технологические Инновации и Их Влияние 
В современном мире технологические инновации проникают во все 

сферы жизни, включая экономику. В макроэкономическом планировании и 
прогнозировании они играют особенно важную роль, обеспечивая более 
точные аналитические инструменты и предсказания, что является ключе-
вым элементом в разработке и реализации экономических стратегий [3-5]. 

Одним из самых значимых направлений технологических инноваций 
в данной области является использование искусственного интеллекта (ИИ) 
и машинного обучения (МО). Алгоритмы ИИ и МО способны анализиро-
вать большие объемы данных и выявлять в них скрытые закономерности и 
тенденции. В контексте макроэкономического прогнозирования это озна-
чает возможность более точно предсказывать поведение рынков, тенден-
ции в экономическом росте и другие ключевые показатели [6]. 

Например, алгоритмы машинного обучения могут анализировать ис-
торические данные о ценах на товары и услуги, объемах производства, ин-
вестиционных потоках и т.д. и на их основе строить прогнозы различных 
экономических показателей. Такие прогнозы могут быть более точными и 
надежными, чем традиционные методы, так как они учитывают более ши-
рокий спектр данных и сложные взаимосвязи между ними. 
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Другим важным аспектом технологических инноваций в макроэко-
номическом планировании является использование анализа больших дан-
ных (Big Data). Большие объемы данных, собранные из различных источ-
ников, могут содержать ценную информацию о текущем состоянии эконо-
мики и ее будущих тенденциях. С помощью специализированных 
алгоритмов и инструментов анализа данных можно выявить скрытые зако-
номерности и зависимости, которые могут быть полезны для прогнозиро-
вания экономических явлений [7, 8]. 

Кроме того, технология блокчейн также может оказать влияние на 
макроэкономическое планирование и прогнозирование. Блокчейн обеспе-
чивает безопасную и прозрачную систему хранения и передачи данных, 
что может быть полезным в контексте экономического управления и мони-
торинга. Например, блокчейн может быть использован для улучшения си-
стемы учета и отчетности, повышения прозрачности финансовых операций 
и борьбы с коррупцией. 

Таким образом, технологические инновации, такие как искусствен-
ный интеллект, машинное обучение, анализ больших данных и блокчейн, 
играют важную роль в современном макроэкономическом планировании и 
прогнозировании, обеспечивая более точные и надежные аналитические 
инструменты и предсказания [9, 10]. Их внедрение позволяет улучшить 
эффективность экономического управления и разработки стратегий разви-
тия. 

Перспективы реализации результатов 
Перспективы реализации результатов данного исследования охваты-

вают широкий спектр возможностей для научного сообщества и органов 
государственного управления. Внедрение современных технологий, таких 
как искусственный интеллект, машинное обучение, анализ больших дан-
ных и блокчейн, в макроэкономическое планирование и прогнозирование 
представляет собой не только инновационный шаг, но и практически необ-
ходимую меру в условиях динамично меняющейся экономической среды. 

Прежде всего, прогресс в области анализа больших данных и ма-
шинного обучения позволяет более точно оценивать и прогнозировать по-
ведение рынков, потребительских предпочтений и других экономических 
параметров. Алгоритмы машинного обучения могут выявлять неочевид-
ные закономерности в данных, что дает возможность выстраивать более 
надежные экономические модели и прогнозы. Например, на основе анали-
за больших объемов данных о покупательском поведении можно прогно-
зировать тенденции в спросе на товары и услуги, что поможет более эф-
фективно управлять производственными и маркетинговыми стратегиями. 

Внедрение технологий блокчейн также предоставляет уникальные 
возможности для совершенствования макроэкономического планирования. 
Блокчейн обеспечивает безопасность и прозрачность ведения записей, что 
особенно важно в сфере финансов и торговли. Технология блокчейн может 



 66 

использоваться для автоматизации процессов учета и мониторинга финан-
совых транзакций, улучшая тем самым прозрачность и эффективность фи-
нансовых рынков. 

Однако важно отметить, что успешная реализация результатов дан-
ного исследования требует не только технической оснащенности, но и ква-
лифицированных специалистов, обладающих знаниями в области цифро-
вой экономики и аналитики данных. Поэтому важным аспектом перспек-
тив реализации является обучение и подготовка специалистов, способных 
эффективно применять современные технологии в макроэкономическом 
анализе и планировании. Создание специализированных программных 
продуктов для анализа экономических данных также является важным ша-
гом для практической реализации результатов исследования, поскольку 
это снижает порог вхождения для организаций и упрощает процесс приме-
нения новых технологий в практике. 

Заключение 
Технологические инновации и цифровизация играют ключевую роль 

в современном макроэкономическом планировании и прогнозировании. Их 
внедрение позволяет улучшить качество анализа данных и прогнозирова-
ние экономических показателей. Результаты данного исследования могут 
быть использованы для разработки эффективных стратегий экономическо-
го развития и принятия обоснованных решений в области государственно-
го управления. 
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Аннотация: в данной статье исследуется влияние эффективности 

производственной деятельности организаций агропромышленного ком-
плекса на уровень уплаты начисленных налогов. Для проведения исследова-
ния использована годовая бухгалтерская отчетность сельскохозяйствен-
ных организаций Могилевской области Республики Беларусь за 2022 год. 
Исследование проведено методом корреляционно-регрессионного анализа. 
Результаты исследования показали, что сложное финансовое состояние 
отдельных организаций агропромышленного комплекса может привести к 



 68 

неполной и несвоевременной выплате налогов. Однако, уровень выплаты 
начисленных налогов не зависит от эффективности использования мате-
риальных ресурсов. Эти результаты могут иметь практическое примене-
ние при планировании развития экономики и улучшения финансового 
управления в сельскохозяйственных организациях. 

Ключевые слова: уровень выплаты налогов, эффективность, Вы-
плата налогов, факторный анализ 

 
Введение. Налоговая задолженность – это суммы налогов, установ-

ленные законодательными нормами, которые не уплачены в срок. Если 
данные суммы не уплачиваются в срок, то физическим и юридическим ли-
цам начисляются пени и штрафы. Налоговую задолженность целесообраз-
но рассматривать, как совокупная налоговая задолженность. Механизм 
урегулирования с целью снижения задолженности законодательно уста-
новлен в независимости от характера, причин возникновения, статусного 
уровня налоговой задолженности. Совокупная налоговая задолженность – 
это суммарный объем выявленных и подтвержденных налоговых недопо-
ступлений, законодательно установленных налогов и сборов, начисленных 
пени и присужденных штрафных санкций, в отношении которой применя-
ется механизм урегулирования с целью ее снижения и полной ликвидации 
[1]. 

Проблемы снижения налоговой задолженности должны решаться на 
уровне субъектов хозяйствования на основе всестороннего анализа ее 
наличия и факторов, способствующих росту. В связи с этим целесообраз-
ным, на наш взгляд, является оценка влияния эффективности производ-
ственной деятельности организаций АПК на уровень погашения задол-
женности по налогам.  

Цель работы. Оценить влияние эффективности производственной 
деятельности организаций АПК отдельного региона на уровень уплаты 
начисленных налогов. 

Материалы и методика исследований. Исследование проведено по 
данным годовой бухгалтерской отчетности сельскохозяйственных органи-
заций Могилевской области Республики Беларусь за 2022 г. В процессе 
анализа использован корреляционно-регрессионный метод [2, 3]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Как показывает практи-
ка, сложное финансовое состояние отдельных организаций АПК не позво-
ляет в полной мере и своевременно выплачивать начисленные суммы 
налогов. Хотя суммы неуплаченных своевременно налогов несуществен-
ны, тем не менее для развития экономики в современных условиях данные 
средства имеют немаловажное значение. 

Для проведения исследования нами использованы данные по органи-
зациям АПК Могилевской области за 2022 г. В качестве результативного 
показателя при проведении анализа использован уровень выплаты начис-
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ленных налогов (y, %). В качестве факторов эффективности использования 
основных видов производственных ресурсов, которые предположительно 
могут оказывать влияние на результативный показатель, на первом этапе 
использованы: 

𝑥𝑥1 – производство валовой продукции сельского хозяйства в расчете 
на 1 среднегодового работника, тыс. руб./чел.; 

𝑥𝑥2 – фондоотдача основных средств, руб./руб.; 
𝑥𝑥3 – коэффициент оборачиваемости оборотных средств; 
𝑥𝑥4 – уровень производства валовой продукции сельского хозяйства в 

расчете на 100 га сельскохозяйственных земель, тыс. руб./100 га. 
Данные показатели отражают соответственно эффективность ис-

пользования трудовых ресурсов, основных и оборотных средств, а также 
земельных ресурсов организаций АПК. 

В результате проведенных расчетов получено следующее уравнение 
взаимосвязи: 

y = 111,20 − 0,35x1 − 16,47x2 − 2,79x3 + 0,07x4 
Тем не менее, параметры полученного уравнения свидетельствуют о 

том, что отдельные факторы не оказывают значимого влияния на результа-
тивный показатель. К ним относятся фондоотдача основные средств и ко-
эффициент оборачиваемости оборотных средств. Таким образом, можно 
отметить, что уровень оплаты начисленных налогов в организациях иссле-
дуемого региона не зависит от эффективности использования материаль-
ных ресурсов. 

На следующем этапе анализа указанные выше факторы исключены 
из расчетов и в дальнейшем получено следующее уравнение взаимосвязи 
показателей:  

𝑦𝑦 = 104,65 − 0,34𝑥𝑥1 + 0,06𝑥𝑥4. 
Проанализировав характеристики корреляционной модели, можно 

сделать вывод, что между результативным и факторными признаками 
связь средней тесноты (Множественный R = 0,653), а учтённые факторы на 
39,8 % объясняют изменение результативного показателя. Также следует 
отметить, что связь между показателями существенная, на что указывает 
фактический критерий Фишера (Fфакт = 2,42). Все это указывает на то, что 
полученная модель достаточно точно отражает взаимосвязь показателей по 
данным исследуемой совокупности организаций и ее можно использовать 
для дальнейшего анализа. При этом выводы по модели будут в достаточ-
ной степени обоснованными. 

По полученному уравнению можно сделать вывод о том, что при 
увеличении производства валовой продукции сельского хозяйства в расче-
те на 1 среднегодового работника на 1 тыс. руб./чел., уровень уплаты нало-
гов в среднем уменьшится на 0,34 п. п. При увеличении уровня производ-
ства валовой продукции сельского хозяйства в расчете на 100 га сельско-
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хозяйственных земель на 1 тыс. руб./100 га уровень уплаты налогов в 
среднем увеличится на 0,06 п. п.  

Заключение. В результате проведенного исследования по данным 
сельскохозяйственных организаций Могилевской области были определе-
ны факторы, влияющие на уровень уплаты (погашения) начисленных 
налогов. При этом рост производительности труда в организациях АПК ре-
гиона не способствует росту погашения задолженности по налогам. На 
наш взгляд, это объясняется низким уровнем заработной платы в аграрном 
секторе экономики и необходимостью использования дополнительных де-
нежных средств на дальнейшее стимулирование эффективности использо-
вания трудовых ресурсов. В свою очередь рост эффективности использо-
вания земельных ресурсов обуславливает повышение уровня погашения 
задолженности по налогам. 
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Аннотация: в статье исследуется влияние эффективности исполь-

зования производственных ресурсов на уровень уплаты налогов сельскохо-
зяйственными организациями Могилевской области за 2022 и 2021 годы. 
Авторы используют корреляционно-регрессионный метод для анализа 
данных бухгалтерской отчетности, сосредотачиваясь на показателях, 
таких как годовая производительность труда, фондоотдача, коэффици-
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ент оборачиваемости оборотных средств и уровень производства вало-
вой продукции. Результаты позволяют определить количественное влия-
ние указанных факторов на уровень уплаты налогов. Кроме того, при со-
поставлении полученных результатов в динамике за 2 года выявлены из-
менения в обусловленности уровня погашения налогов показателями 
эффективности производства. 

Ключевые слова: уровень погашения налогов, эффективность, фак-
торный анализ 

 
Введение. Налоговый анализ на всех уровнях имеет важное значение 

для обеспечения динамичного развития национальной экономики в совре-
менных условиях. Совершенствование методологии налогового анализа 
способствует своевременной уплате налогов хозяйствующими субъектами, 
учету взаимных интересов налогоплательщиков и государства, обеспечи-
вает своевременное зачисление налогов и сборов в бюджеты всех уровней 
и позволяет сбалансировать доходы и расходы [1].  

На наш взгляд, важное значение имеет определение влияния эффек-
тивности хозяйственной деятельности организаций АПК на уровень упла-
ты налогов, а также изменение его в динамике за последние годы. 

Цель работы. Провести сравнительный анализ влияния эффективно-
сти использования основных видов ресурсов организаций АПК региона на 
уровень уплаты налогов за 2 года. 

Материалы и методика исследований. Исследование проведено по 
данным годовой бухгалтерской отчетности сельскохозяйственных орга-
низаций Могилевской области Республики Беларусь за 2022 и 2021 годы. 
В процессе исследования использован корреляционно-регрессионный ме-
тод [2, 3]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Для проведения иссле-
дования нами использованы данные по организациям АПК Могилевской 
области за 2022 и 2021 года. В качестве результативного показателя при 
проведении анализа использован уровень выплаты начисленных налогов 
(y, %). В качестве факторов эффективности использования основных видов 
производственных ресурсов, которые предположительно могут оказывать 
влияние на результативный показатель, на первом этапе использованы: 

𝑥𝑥1 – производство валовой продукции сельского хозяйства в расчете 
на 1 среднегодового работника, тыс. руб./чел.; 

𝑥𝑥2 – фондоотдача основных средств, руб./руб.; 
𝑥𝑥3 – коэффициент оборачиваемости оборотных средств; 
𝑥𝑥4 – уровень производства валовой продукции сельского хозяйства в 

расчете на 100 га сельскохозяйственных земель, тыс. руб./100 га. 
Данные показатели отражают соответственно эффективность ис-

пользования трудовых ресурсов, основных и оборотных средств, а также 
земельных ресурсов организаций АПК. 
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В результате проведенных расчетов за 2022 год получено следующее 
уравнение взаимосвязи: 

y = 111,20 − 0,35x1 − 16,47x2 − 2,79x3 + 0,07x4 
Тем не менее, параметры полученного уравнения свидетельствуют о 

том, что отдельные факторы не оказывают значимого влияния на результа-
тивный показатель. К ним относятся фондоотдача основные средств и ко-
эффициент оборачиваемости оборотных средств. Таким образом, можно 
отметить, что уровень оплаты начисленных налогов в организациях иссле-
дуемого региона не зависит от эффективности использования материаль-
ных ресурсов. 

На следующем этапе анализа указанные выше факторы исключены 
из расчетов и в дальнейшем получено следующее уравнение взаимосвязи 
показателей:  

𝑦𝑦 = 104,65 − 0,34𝑥𝑥1 + 0,06𝑥𝑥4 
Проанализировав характеристики корреляционной модели за 2022 

год, можно сделать вывод, что между результативным и факторными при-
знаками связь средней тесноты (Множественный R = 0,653), а учтённые 
факторы на 39,8 % объясняют изменение результативного показателя. 
Также следует отметить, что связь между показателями существенная, на 
что указывает фактический критерий Фишера (Fфакт = 2,42). Все это указы-
вает на то, что полученная модель достаточно точно отражает взаимосвязь 
показателей по данным исследуемой совокупности организаций и ее мож-
но использовать для дальнейшего анализа. При этом выводы по модели 
будут в достаточной степени обоснованными. 

По полученному уравнению можно сделать вывод о том, что при уве-
личении производства валовой продукции сельского хозяйства в расчете 
на 1 среднегодового работника в 2022 года на 1 тыс. руб. уровень уплаты 
налогов в среднем уменьшится на 0,34 п. п. При увеличении уровня произ-
водства валовой продукции сельского хозяйства в расчете на 100 га сель-
скохозяйственных земель на 1 тыс. руб. уровень уплаты налогов в среднем 
увеличится на 0,06 п. п.  

На следующем этапе анализа рассчитаны параметры уравнения зави-
симости за 2021 год. Оно имеет следующий вид: 

𝑦𝑦 = 102,35− 0,05𝑥𝑥1 − 0,03𝑥𝑥4 
Анализируя характеристики корреляционной модели за 2021 год, 

можно сделать вывод о средней тесноте связи между результативным и 
факторными признаками (Множественный R = 0,575), при этом учтенные 
факторы объясняют около 33,0% изменения результативного показателя. 
Существенность связи между показателями подтверждается фактическим 
критерием Фишера (Fфакт = 3,17). Эти результаты указывают на то, что по-
лученная модель достаточно точно отражает взаимосвязь показателей и 
может быть использована для дальнейшего анализа.  
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По полученному уравнению можно сделать вывод о том, что увели-
чение производства валовой продукции сельского хозяйства на одного 
среднегодового работника в 2021 году на 1 тыс. руб. приведет к среднему 
снижению уровня уплаты налогов на 0,05 п. п. Увеличение уровня произ-
водства валовой продукции на 100 га сельскохозяйственных земель на 1 
тыс. руб. приведет к среднему снижению уровня уплаты налогов на 0,03 п. 
п. 

Заключение. По результатам исследования определено количествен-
ное влияние показателей эффективности использования основных произ-
водственных ресурсов на уровень уплаты налогов организациями АПК 
Могилевской области и данные сопоставлены за 2021 и 2022 годы. Таким 
образом, в 2022 году по сравнению с 2021 годом в организациях АПК ре-
гиона возрастает отрицательное влияние производительности труда на 
уровень уплаты налогов. Тем не менее, эффективность использования тру-
довых ресурсов в последний год оказывает положительное влияние на ре-
зультат. 
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Аннотация: в основе прогресса любого общества лежит повышение 

эффективности производств. В современных условиях важно тщательно 
изучить экономическую обстановку в аграрной сфере, выработать и за-
фиксировать принципы успешной хозяйственной деятельности. Критери-



 74 

ем успешности работы становится выпуск максимального количества 
продукции при минимальных затратах на одну единицу.  

Ключевые слова: аграрное предприятие, значение, анализ, система, 
оценка, продукция, экономические показатели, математические расчеты 

 
Сложности в формировании универсальной системы оценки связаны 

с многообразием форм эффективности и обоснованием их критериев и по-
казателей. Мы считаем, что оценку аграрного производства следует прово-
дить комплексно.  

Оценка основывается на показателях, которые соотносят результаты 
работы предприятия с используемыми ресурсами или затратами. Поэтому 
подробное исследование основных итогов работы и состояния ресурсов 
рассматриваемого хозяйствующего объекта является важным условием для 
расчета и изучения показателей его успешной работы [1,3]. 

Всесторонний анализ продуктивности работы сельскохозяйственных 
предприятий подразумевает исследование производственной, финансовой 
и организационной деятельности. Это позволяет рассмотреть исследуемый 
объект как единое целое с учётом внутренней и внешней среды его функ-
ционирования и определить специфические особенности объекта, которые 
влияют на показатели его работы и общую оценку эффективности [1,4]. 

Комплексная оценка эффективности деятельности сельскохозяй-
ственного предприятия проводится в три этапа: подготовительный, основ-
ной и заключительный (рис. 1).  

Во время подготовительного этапа определяется цель исследования и 
составляется список задач, выполнение которых способствует достижению 
интересующей нас цели [5]. 

1. Формулировка цели исследования. Цель: комплексная оценка эф-
фективности деятельности аграрного предприятия.  

2. Анализ эффективности деятельности предприятия исходя из по-
ставленной цели исследования: производственной; финансовой; организа-
ционной; комплексный анализ.  

3. Выбор объектов анализа аграрного предприятия.  
4. Характеристика системы показателей, с помощью которых описан 

объект для решения задачи анализа.  
5. Описание источников информации и способов сбора и обработки 

этой информации для расчета системы показателей. 
Совокупная оценка производственной деятельности предприятия (П) 

примет вид [2] 
𝛱𝛱 = 𝛱𝛱𝑖𝑖

𝛱𝛱ср
,                                                           (1) 

где 𝛱𝛱𝑖𝑖– фактическое значение i-го показателя производственной деятельно-
сти сельскохозяйственного предприятия; 
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𝛱𝛱с𝑝𝑝– среднее значение i-го показателя производственной деятельно-
сти. 
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1. Определение цели осуществления оценки 
2. Постановка основных задач исследования 
3. Выбор объекта исследования 
4. Характеристика системы показателей 
5. Описание источников информации и способов сбора и предва-

рительная обработка информации для проведения анализа 
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Среднесуточные привесы 
2 блок Совокупная оценка финансовой деятельности 
Производственная себестоимость 
3 блок Совокупная оценка организационной деятельности 
Производительность труда 
4 блок Построение комплексного показателя оценки эффективности 
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Обобщение результатов проведения комплексной оценки эф-
фективности деятельности аграрного предприятия 
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Совокупная оценка финансовой деятельности будет выражаться сле-
дующим образом: 

Ф = Ф𝑖𝑖
Фср

,                                                    (2) 

где Ф𝑖𝑖 – фактическое значение i-го показателя финансовой деятельности 
сельскохозяйственного предприятия;  

Фср– среднее значение i-го показателя финансовой деятельности. Со-
вокупная оценка организационной деятельности будет выражена следую-
щей зависимостью: 

О = О𝑖𝑖
Оср

,                                                (3) 

где 𝑂𝑂𝑖𝑖– фактическое значение i-го показателя организационной деятельно-
сти сельскохозяйственного предприятия;  

𝑂𝑂ср– среднее значение i-го показателя организационной деятельно-
сти.  
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Рассматривая производственную, финансовую и организационную 
деятельность в едином процессе в неразрывной связи со средой, нами в ка-
честве модели эффективности функционирования сельскохозяйственных 
предприятий принята трехфакторная функция 

Э = √П ∗ Ф ∗ О3                                          (4) 
Для верного оценивания, при использовании обобщенного индекса 

производительности, рассчитанного по вышеприведенным формулам, 
нужно соблюдение следующего условия: все рассматриваемые показатели 
должны быть ориентированы в одном направлении, то есть увеличение 
значения каждого частного индикатора должно трактоваться как улучше-
ние экономических итогов, а уменьшение – как ухудшение. Такое условие 
позволяет упорядочить предприятия по возрастанию значения комплексно-
го показателя [1]. 

Таким образом, представленный метод комплексной оценки эффек-
тивности деятельности предприятия в целом согласуется с текущей систе-
мой оценивания рентабельности производственных процессов. Также та-
кой метод предоставляет возможность классифицировать значения эффек-
тивности на основе отдельных компонентов, то есть разделяет их по 
различным аспектам работы (производственным, финансовым, организа-
ционным), которые влияют на формирование соответствующих показате-
лей и оценку эффективности работы. 

Выполненные расчеты позволяют сделать вывод, что предложенная 
методика обеспечивает возможность видеть и принимать действенные ме-
ры по устранению слабых сторон в работе сельскохозяйственных предпри-
ятий, что в конечном итоге положительно сказывается на эффективности 
практической деятельности таких предприятий. 
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Актуальность темы исследования заключается в том, что для старта 

предпринимательской деятельности, и в целом, для успешной производ-
ственной деятельности предприятия, необходимы денежные или матери-
альные ресурсы [5]. Существует несколько видов источников ресурсов, 
необходимых организации для успешного осуществления хозяйственной 
деятельности. Каждый из рассмотренных ниже видов источников финан-
сирования деятельности предприятия играет важную роль в получении ор-
ганизацией прибыли и эффективности ее функционирования [2]. 
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Целью проведенного исследования является анализ источников фи-
нансирования деятельности коммерческой организации и разработка реко-
мендаций по их совершенствованию.  

Для осуществления производственной коммерческой деятельности 
организации и преимуществ в конкурентной борьбе необходимы денежные 
средства, капитал, обеспечивающий непрерывный процесс производства и 
реализации продукции [8].  

Финансовые ресурсы организации – это совокупность денежных 
средств и поступлений извне, находящихся в ее распоряжении и предна-
значенных для выполнения финансовых обязательств, финансирования те-
кущих затрат и затрат, связанных с расширением производства [9]. 

Иногда собственных средств предприятию бывает недостаточно. В 
данной ситуации имеет место финансирование [7]. 

Под финансированием принято понимать мероприятия, связанные с 
процессом подготовки капитала, необходимого для реализации каких-либо 
целей.  

Финансирование экономически связано с движением денежных 
средств, при этом, данное движение всегда сопровождается положитель-
ными потоками (т. е. получением организацией каких-либо выгод). 

В экономической теории и практике принято классифицировать ис-
точники финансирования деятельности организации по следующим крите-
риям: правовой статус привлекаемых капиталов; цели финансирования; 
происхождение привлекаемых средств. 

1. Первая классификация отражает правовую принадлежность 
средств данной организации. Соответственно, по правовому статусу капи-
тал может быть собственным и заемным. Собственные финансовые ресур-
сы принадлежат организации и формируются за счет внутренних средств 
(прибыль, уставный капитал) и внешних источников (эмиссия акций). За-
емные средства организации – это выданные на временное пользование за 
плату денежные средства организации. Соответственно, их главное отли-
чие от собственных средств – возвратный характер, платность. 

2. По происхождению средства, используемые для финансирования, 
классифицируются на внутренние и внешние. Внутренние финансирование 
– финансирование за счет средств, полученных организацией в ходе обыч-
ных видов деятельности. Как упоминалось выше, к ним относится при-
быль, оставшаяся после налогообложения, уставный капитал и др. Внеш-
нее финансирование осуществляется за счет средств, поступивших в орга-
низацию извне. К таким средствам принято относить дополнительную 
эмиссию акций, бюджетные ассигнования и др. 

3. По целям финансирования можно выделить новое финансирование 
и перефинансирование. Под новым финансированием принято понимать 
инвестирование, т.е. формирование капитала, который далее будет инве-
стирован для целей развития предприятия. Под перефинансированием по-
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нимается мобилизация средств для внутренних целей самого финансиро-
вания. К ним относится: пролонгация кредита или поиск нового кредитора 
для замены кредита в том случае, если пролонгация не удалась [10]. 

В других экономических источниках встречается иное определение 
финансовых ресурсов предприятия и следующая классификация средств, 
являющихся источниками финансирования хозяйственной деятельности 
организации [4]. 

Финансовые ресурсы организации – это совокупность источников 
денежных средств, аккумулируемых организацией в целях осуществления 
всех видов деятельности. 

Финансовые ресурсы условно можно разделить: 
– на внутренние. К ним относят собственные и приравненные к ним 

средства (прибыль, амортизационные отчисления); 
– привлеченные. В их числе паевые и иные дополнительные взносы, 

дополнительная эмиссия акций; 
–заемные. К данной группе относят различные банковские и ком-

мерческие кредиты, лизинг, аренда.  
Таким образом, финансовые ресурсы предприятия, являющиеся так 

же источниками финансирования его деятельности, в экономической лите-
ратуре подлежат разной классификации. Однако, самые распространенные 
представлены выше и отражают экономическую сущность источников фи-
нансирования деятельности коммерческой организации. 

Рассмотрим классификацию источников финансирования, основан-
ной на разделении их на собственные и заемные средства, и проанализиру-
ем их состояние на примере конкретной организации. 

В таблице 1 представлены данные об изменении источников финан-
сирования деятельности ОАО «Студенецкий мукомольный завод». 
 
Таблица 1 – Анализ источников финансирования хозяйственной деятель-
ности в ОАО «Студенецкий мукомольный завод», тыс. руб. 

Показатель  
Год Отклонение 

2022 г. от 2020 
г., тыс. руб. 2020 2021  2022  

1 2 3 4 5 
Уставный капитал 150015 150015 150015 0 
Переоценка внеоборотных активов 499111 499111 499111 0 
Добавочный капитал (без пере-
оценки) 150000 150000 150000 0 

Резервный капитал 22502 22502 22502 0 
Нераспределенная прибыль  2780064 4001156 5344703 2564639 
Итого собственных средств 3601692 4822784 6166331 2564639 
Долгосрочные заемные средства - 2250 7500 - 
Прочие долгосрочные обязатель-
ства 170044 392407 352030 181986 

Краткосрочные заемные средства 422120 400000 940945 518825 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 

Кредиторская задолженность 386419 141813 449377 62958 
Прочие краткосрочные обязатель-
ства 45189 50427 66101 20912 

Итого заемных средств 1023772 986897 1815953 792181 
Всего источников финансирования 3646881 4873211 6232432 2585551 

 
Исходя из данных таблицы 1, общий объем источников финансиро-

вания ОАО «Студенецкий мукомольный завод» значительно увеличился 
(на 70,90%), что свидетельствует о развитии исследуемой компании. На 
данную ситуацию повлияло изменение, как собственных, так и заемных 
источников финансирования.  

Большая часть элементов собственных ресурсов организации (соб-
ственный капитал, добавочный капитал, резервный капитал) оставались 
неизменными на протяжении анализируемого периода. Суммы нераспре-
деленной прибыли, как правило, направляемой на развитие организации, 
рекламу и прочие похожие расходы, ежегодно увеличивались и в 2022 году 
составили 5344703 тыс. руб. Данная тенденция отражает то, что в отчетном 
периоде организация получила большой объем прибыли, оставшейся после 
уплаты всех необходимых платежей, а также то, что было произведено 
меньше дополнительных выплат (премии, благотворительность). 

В разрезе заемных средств можно наблюдать следующее. Объем 
долгосрочных заемных средств (лизинг) резко увеличился, так же, как и 
объем краткосрочных обязательств (банковские кредиты) [3]. Это, в свою 
очередь, является негативным фактором и свидетельствует о том, что ор-
ганизация стала более зависима от внешних источников финансирования, 
и уменьшении ее финансовой устойчивости. Рост кредиторской задолжен-
ности организации также говорит об ухудшении финансового положения и 
устойчивости ОАО «Студенецкий мукомольный завод». 

Динамика собственных и заемных средств организации графически 
представлена на рисунке 1. 

 
Рисунок 1 – Динамика собственных и заемных средств  

ОАО «Студенецкий мукомольный завод», тыс. руб. 
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Исходя из рисунка 1, можно сделать вывод, что собственные источ-
ники финансирования хозяйственной деятельности в организации увели-
чились на 71,2 %. В то же время заемные источники также увеличились (на 
77,4 %), отражая негативную тенденцию в 2022 году, так как в 2020 и 2021 
годах их изменение было не существенным.  

В связи с этим, нами были рассчитаны показатели эффективности 
использования заемных средств организации в 2022 году. 

Определив оборачиваемость заемного капитала (характеризует ин-
тенсивность использования заемных средств), пришли к выводу, что в 
среднем на каждый рубль заемного капитала ОАО «Студенецкий муко-
мольный завод» приходится 3,67 руб. выручки. 

При расчете прибыли на 1 руб. заемных средств получили информа-
цию о том, что на каждый рубль заемного капитала приходится 1,6 руб. 
прибыли. 

В целом, по данным двум показателям можно сделать вывод, что 
анализируемая организация эффективно использует имеющиеся в ее рас-
поряжении заемные средства.  

Исходя из выше сказанного, основными мероприятиями по совер-
шенствованию источников финансирования хозяйственной деятельности 
могут быть: 

– максимизация прибыли. Основной целью деятельности коммерче-
ской организации является получение дохода, однако, чтобы сократить 
объем заемных ресурсов, организации необходимо увеличить объем соб-
ственного капитала. Увеличение суммы получаемой прибыли может быть 
достигнуто за счет увеличения объема реализованной продукции, сниже-
ния себестоимости без потери качества (что, в свою очередь, достигается 
за счет рационального использования сырья и материалов, применения ре-
сурсосберегающих технологий) [1]; 

– рациональное распоряжение результатами деятельности. В данном 
случае имеет место финансовая политика предприятия. Задача финансовой 
политики – в построении механизма достижения этих целей при помощи 
финансовых ресурсов [6]. 
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Аннотация: данная статья обсуждает экономические новатор-

ства в сфере агропромышленного комплекса (АПК). В ней анализируются 
инновационные подходы и технологии, которые могут использоваться для 
улучшения эффективности и конкурентоспособности сельскохозяйствен-
ного производства. Рассматриваются примеры новаторств в аграрной 
сфере и выявляют основные факторы, способствующие их внедрению. Ра-
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бота является актуальной для специалистов и исследователей, занимаю-
щихся проблемами развития сельского хозяйства. 

Ключевые слова: экономические новаторства, сельское хозяйство, 
агропромышленный комплекс, инновации, эффективность производства 

 
В современном мире экономические новаторства играют ключевую 

роль в развитии сельского хозяйства и сельских территорий. Новые техно-
логии и подходы к управлению помогают повысить производительность, 
эффективность и устойчивость сельскохозяйственного производства. 

Экономические новаторства включают в себя внедрение современ-
ных сельскохозяйственных технологий, разработку новых видов продук-
ции, оптимизацию производственных процессов, использование иннова-
ционных методов управления и маркетинга. 

Новаторства позволяют сельским хозяйствам увеличить выход про-
дукции, снизить затраты на производство, улучшить качество продукции, 
диверсифицировать свою деятельность и обеспечить устойчивость в усло-
виях изменяющегося рынка. 

Таким образом, экономические новаторства играют важную роль в 
развитии сельского хозяйства и способствуют улучшению жизни населе-
ния сельских территорий. Они помогают сельским хозяйствам стать более 
конкурентоспособными на рынке, обеспечивают устойчивое развитие 
сельских территорий и способствуют повышению благосостояния и каче-
ства жизни сельского населения [1]. 

 Одним из наиболее актуальных экономических новаторств в области 
сельского хозяйства является цифровизация. Применение современных 
информационных технологий, цифровых решений и сенсоров позволяет 
увеличить урожайность, оптимизировать использование ресурсов (воды, 
удобрений, семян), снизить риски и управлять производством более эф-
фективно. 

Цифровизация в сельском хозяйстве относится к использованию со-
временных технологий, таких как дроны, сенсоры, интернет вещей, анали-
тика данных и машинное обучение, для улучшения производственных 
процессов, повышения эффективности управления ресурсами и повыше-
ния урожайности. 

Одним из преимуществ цифровизации в сельском хозяйстве является 
возможность более точного и своевременного мониторинга почвенного со-
става, погодных условий, роста растений и урожайности. Это позволяет 
сельскохозяйственным предприятиям принимать более обоснованные ре-
шения, оптимизировать использование ресурсов, улучшить качество про-
дукции и увеличить доходы. 

Кроме того, цифровизация в сельском хозяйстве способствует улуч-
шению условий труда, снижению нагрузки на рабочую силу и снижению 
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рисков, связанных с прогнозированием погоды, болезней растений и вре-
дителей. 

Таким образом, цифровизация в сельском хозяйстве играет ключе-
вую роль в повышении устойчивости и конкурентоспособности аграрного 
сектора, что делает ее одним из наиболее актуальных экономических нова-
торств в данной отрасли. 

Другим важным экономическим новаторством является развитие 
альтернативных источников дохода для сельских жителей. Это может 
включать в себя развитие агротуризма, производство органической про-
дукции, создание сельскохозяйственных кооперативов и др. Эти направле-
ния позволяют увеличить доходы сельских жителей и сделать сельскую 
жизнь более привлекательной. 

Эти новые возможности позволяют сельскому населению развивать 
свои хозяйства, увеличивать доходы и улучшать качество жизни. Агроту-
ризм, например, привлекает туристов, которые хотят насладиться простой 
и природной жизнью, познакомиться с сельскими традициями и увидеть 
процесс производства пищи. 

Поддержка альтернативных источников дохода для сельских жите-
лей также способствует устойчивому развитию сельских территорий, 
борьбе с миграцией в города и сохранению сельской культуры. Это важно 
для обеспечения продовольственной безопасности и разнообразия сель-
скохозяйственных продуктов. 

Таким образом, развитие альтернативных источников дохода для 
сельских жителей является важным шагом к улучшению экономического 
развития сельской местности и повышению благосостояния ее населения. 

Развитие зеленой экономики и устойчивого сельского хозяйства так-
же является важным экономическим новаторством. Применение экологи-
чески чистых технологий, уменьшение вредных выбросов и отходов, ис-
пользование возобновляемых источников энергии способствуют созданию 
экологически чистого и устойчивого сельского хозяйства. 

Развитие зеленой экономики и устойчивого сельского хозяйства име-
ет ключевое значение для обеспечения экономической устойчивости, со-
циальной справедливости и экологической устойчивости. 

Зеленая экономика ориентирована на эффективное использование 
ресурсов, снижение выбросов загрязняющих веществ, повышение энер-
гоэффективности и развитие возобновляемых источников энергии. В сель-
ском хозяйстве это означает переход к природо- и ресурсосберегающим 
технологиям, минимизацию использования химических удобрений и пе-
стицидов, а также устойчивому управлению земельными ресурсами. 

Устойчивое сельское хозяйство способствует сохранению почвенно-
го плодородия, биоразнообразия и здоровья населения, а также повышает 
устойчивость сельскохозяйственных предприятий к климатическим изме-
нениям. Кроме того, развитие зеленой экономики и устойчивого сельского 
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хозяйства способствует созданию новых рабочих мест, повышению дохо-
дов сельских жителей и росту экономики в целом. 

Инвестиции в зеленую экономику и устойчивое сельское хозяйство 
не только способствуют снижению негативного воздействия на окружаю-
щую среду, но и предоставляют новые возможности для экономического 
развития и социального прогресса на сельских территориях. 

Таким образом, экономические новаторства играют ключевую роль в 
развитии агропромышленного комплекса и сельских территорий, способ-
ствуют повышению конкурентоспособности и стимулируют экономиче-
ский рост в сельских регионах. Внедрение современных технологий, раз-
витие альтернативных источников дохода и устойчивое производство по-
могут сделать сельское хозяйство более эффективным, экологически 
чистым и привлекательным для обитателей сельских территорий. 
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Аналитики прогнозируют рост и активное развитие российского 

рынка соусов, что связано прежде всего с расширением потребительских 
предпочтений и возрастающей популярностью этого продукта. Постепенно 
осуществляется переход к группе готовых соусов, растут продажи универ-
сальных по своему назначению соусов. 

Именно эта товарная категория, как считают специалисты, будет 
развиваться в России, но в отличие от ряда западных стран сложные соусы 
все еще уступают по объемам потребления моносоусам – майонезу и кет-
чупу. Актуальна для нашего рынка и проблема специализации соусов [1]. 
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Рисунок 1 – Процентное соотношение между различными  

категориями соусов 
 

На основании данных рисунка 1 можно сказать, что основной ассор-
тимент соусов торговой сети представлен соусами на майонезной основе 
80%. Одинаковое количество соусов на сметанной и растительной основе 
примерно 10% и соевых 2%. Отсутствие соусов на молочной основе, ско-
рей всего связано с тем, что молочные продукты являются скоропортящи-
мися отличии от других [2]. 

Нами был проведен предварительный анализ рынка, который пока-
зал, что в настоящее время в торговой сети города Вологды отсутствуют 
соусы на молочной основе. Практически весь ассортимент соусов имеет 
майонезную основу либо это соусы на основе растительного сырья. Полу-
ченные данные свидетельствуют о том, что на настоящий момент у потре-
бителя нет альтернативы майонезным соусам в этом сегменте рынка. 

Доля майонезных соусов в общих продажах майонезной продукции 
невелика: в среднем за 2016-2020 гг. она составляла порядка 10%, при этом 
90% продаж приходилось на майонезы. Так, в 2020 г в России было прода-
но 675 тыс. т майонеза и 74 тыс. т майонезных соусов.  

Производство майонеза, по данным аналитики, в 2021 году выросло 
на 3%, зафиксирован рост продаж. Эксперты сошлись во мнении: данная 
продукция будет дорожать, однако спрос сохранится. по данным исследо-
вания Nielsen, спрос на майонез и майонезные соусы в январе-августе 2021 
года сокращался. В 2022-2025 гг. ожидается, что продажи будут ежегодно 
сокращаться на 0,4-2,2%. На это будут влиять прогнозируемое снижение 
численности населения страны, близость рынка майонезной продукции к 
насыщению, а также рост популярности здорового образа жизни и сокра-
щение спроса на сорта майонеза с высокой жирностью. Из этого следует, 
что развитие низкокалорийного соуса на молочной основе будет актуаль-
ным и иметь спрос у потребителя. 

Важную роль играет продвижение новых продуктов на рынке. Па-
литра методик и механик продвижения товаров и услуг на современном 
рынке довольно широка и разнообразна, поэтому современным производи-
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телям для популяризации нового продукта вполне достаточно качественно 
и эффективно применить существующий арсенал рекламных технологий.  

Как показало исследование большинство опрошенных покупают со-
усы исходя вкусовых предпочтений. Для продвижения соуса наиболее эф-
фективное является использование различных дегустаций данного продук-
та (рисунок 2) [3]. 

 

 
Рисунок 2 – Критерии при выборе соуса 

 
Наиболее перспективными производители считают средний и пре-

миальный сегменты. Однако отечественные компании работают в среднем 
сегменте, а премиальный представлен в основном западными игроками. 
Важным условием для восприятия потребителями такого продукта как со-
ус является упаковка [4]. К тому же она несет в себе не только функцио-
нальную, но и имиджевую составляющую продукта. Так, премиальный 
сегмент на рынке кетчупов представлен преимущественно в стекле. Стекло 
ассоциируется у потребителей с высоким качеством продукта и гарантией 
высокой степени его сохранности. В наиболее активно развивающемся 
среднеценовом сегменте самая популярная упаковка – дой-пак (doy-pack). 
Здесь на первый план выходит простота и удобство использования. Низко-
ценовой сегмент – это пластиковая упаковка больших объемов как наибо-
лее экономичная (рисунок 3) [5]. 
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Рисунок 3 – Предпочтения потребителей по видам фасовки 

 
Для производителей соусов характерно использование всех рычагов 

маркетингового управления продажами: от мерчендайзинга и билбордов 
до скрытой рекламы и масштабных национальных лотерей. Основным 
элементом продвижения является упаковка, либо реклама в местах прода-
жа так же широкая линия ассортимента. 

Продвижение нового продукта на рынке связано с определенными 
рисками, так как современный потребитель в своем выборе товаров и услуг 
привык руководствоваться привычкой и сформированным кругом предпо-
чтений. Но актуальные приемы маркетинга способны обратить внимание 
целевой аудитории на только что появившийся, свежий, малоизвестный 
товар, сделать его востребованным и популярным. Главное – найти пра-
вильный метод рекламной активности и внедрить его в стратегию продви-
жения [6]. 
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Введение. В настоящее время в результате увеличения производи-

тельности труда появляются предпосылки для повышения уровня его 
оплаты, при этом важным условием является тот факт, что средства на 
оплату труды необходимо использовать таким образом, чтобы темпы роста 
производительности труда опережали темпы роста его оплаты [4]. 

Согласно статье 57 Трудового кодекса Республики Беларусь оплата 
труда определена как «совокупность вознаграждений, исчисляемых в де-
нежных единицах или в натуральной форме, которые наниматель обязан 
выплатить работнику за фактически выполненную работу, а также за пери-
оды, включаемые в рабочее время» [3]. 

Система заработной платы предполагает собою комплекс методов и 
способов определения требуемого системы установления степени заработ-
ной платы, принципов их дифференциации, свойств работы и его итогов, а 
кроме того обстоятельств работы и финансовых характеристик работы 
предприятия.  

Актуальность темы исследования заключается в том, что трудности 
формирования организации оплаты работы остаются важными наряду с 
изменением рыночной конъюнктуры, а также является ключевым звеном в 
аналитико-экономической деятельности предприятия различных сфер эко-
номической деятельности. 

https://ifepoz.ru/prochee/etapy-vyvoda-novogo-produkta-na-rynok-vozmozhnye-trudnosti-i-etapy.html
https://ifepoz.ru/prochee/etapy-vyvoda-novogo-produkta-na-rynok-vozmozhnye-trudnosti-i-etapy.html
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Цель работы. Определить и сравнить тенденции изменения средне-
годовой оплаты труда работников животноводства организации АПК в пе-
риоды до и после деноминации 2016 года. 

Материалы и методика исследований. Исследование проведено по 
данным годовой бухгалтерской отчетности Республиканского унитарного 
предприятия «Учебно-опытное хозяйство Белорусской государственной 
сельскохозяйственной академии» (далее РУП «Учхоз БГСХА») Горецкого 
района Могилевской области Республики Беларусь за 2009–2022 г. В про-
цессе анализа в качестве основного метода исследования использован ме-
тод динамических рядов [2, 3]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Как показывает практи-
ка, сложное финансовое состояние отдельных организаций АПК не позво-
ляет в полной мере и своевременно выплачивать начисленные суммы 
налогов. Хотя суммы неуплаченных своевременно налогов несуществен-
ны, тем не менее для развития экономики в современных условиях данные 
средства имеют немаловажное значение. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика среднегодовой оплаты труда работников 

животноводства после деноминации 
Примечание – Составлен автором. 
 
Таким образом, в РУП «Учхоз БГСХА» в период 2016–2022 гг. 

наблюдается последовательное увеличение среднегодовой оплаты труда 
работников животноводства. Полученное уравнение показывает, что за 
данный период средняя оплата труда работников отрасли увеличивалась 
ежегодно в среднем на 1,651 тыс. руб.  

 
 

y = 1,651x + 4,7314 
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Рисунок 2 – Динамика среднегодовой оплаты труда работников  

животноводства после деноминации 
 
Таким образом, в РУП «Учхоз БГСХА» в период 2009-2015 гг. 

наблюдается последовательное увеличение среднегодовой оплаты труда 
работников животноводства. Полученное уравнение показывает, что за 
данный период средняя оплата труда работников отрасли увеличивалась 
ежегодно в среднем на 10,567 тыс. руб.  

Заключение. В результате проведенного исследования по данным 
сельскохозяйственных организаций Могилевской области были определе-
ны факторы, влияющие на уровень уплаты (погашения) начисленных 
налогов. При этом рост производительности труда в организациях АПК ре-
гиона не способствует росту погашения задолженности по налогам. На 
наш взгляд, это объясняется низким уровнем заработной платы в аграрном 
секторе экономики и необходимостью использования дополнительных де-
нежных средств на дальнейшее стимулирование эффективности использо-
вания трудовых ресурсов. В свою очередь рост эффективности использо-
вания земельных ресурсов обуславливает повышение уровня погашения 
задолженности по налогам.   
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Аннотация: платежеспособность отражает возможность орга-
низации своевременно и полностью исполнять свои финансовые обяза-
тельства перед поставщиками, кредиторами, работниками и другими 
партнерами. Несмотря на сделанные в последние десятилетия значи-
тельные шаги по сближению законодательств и подходов к оценке многих 
экономических понятий, некоторые методы и критерии оценки платеже-
способности организаций в Российской Федерации и в Республике Бела-
русь отличаются. Данная статья, рассматривает различия в подходах к 
определению платежеспособности в этих странах. 
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Мониторинг платежеспособности включает в себя оценку всех видов 

задолженности, анализ обеспеченности оборотными активами, изучение 
денежных потоков, исследование других критериев, определяющих воз-
можности организации по выполнению своих финансовых обязательств. 
Рассматривая подходы к оценке платежеспособности в России и Беларуси, 
необходимо отметить, что в применяемых методиках общим является вы-
деление основных факторов, обуславливающих платежеспособность орга-
низаций: с одной стороны, наличие различных видов активов и степень их 
ликвидности, а с другой, – размер обязательств и сроки их погашения. [1, 
3, 4, 5, 6] Однако при расчете показателей платежеспособности организа-
ций Беларуси используются данные об размере активов и источников их 
формирования, но не учитывается их взаимосвязь с движением денежных 
средств, размером выручки от реализации продукции, работ, услуг. При 
расчете отдельных показателей платежеспособности в России акцент дела-
ется на оборот и кругооборот денежных средств организации. 

Как отмечено выше, для комплексной оценки платежеспособности 
организации и в России, и в Беларуси используется система показателей 
(коэффициенты финансовой устойчивости, независимости, платежеспо-
собности, ликвидности и др.). Рассмотрим методики расчета данных пока-
зателей и критерии их оценки. 
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Коэффициент финансовой устойчивости показывает, насколько ор-
ганизация независима от займов и кредитов, а также объем средств, кото-
рые она может использовать для осуществления текущей деятельности. 
Данный показатель рассчитывается как отношение суммы собственного 
капитала и долгосрочных обязательств к общей валюте баланса. Шкала 
оценки данного показателя в России приведена в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Критерии оценки коэффициента финансовой устойчивости 

Значение Оценка финансовой устойчивости организации 
< 0,6 Существует риск финансовой зависимости от кредиторов 
≥ 0,6 Оптимальное значение коэффициента 

0,6–0,95 Растет независимость организации от займов и кредитов 
0,95 Организация не использует все возможности для развития 
Примечание. Источник [1] 
 
В Беларуси для данной оценки используется коэффициент финансо-

вой независимости, который рассчитывается по формуле: 
 

К фин.незав. = СК / ИБ, 
где СК – собственный капитал, (итог раздела III бух. баланса, стр. 490); 
      ИБ – итог бухгалтерского баланса (стр. 700). 

 
Белорусские экономисты считают, что значение коэффициента фи-

нансовой независимости должно находиться в пределах от 0,4 до 0,6. При 
этом европейские эксперты часто рекомендуют диапазон данного показа-
теля от 0,5 до 0,8. Очевидно, что чем ниже данный коэффициент, тем выше 
вероятность дефицита денежных средств. Отрицательное значение коэф-
фициента финансовой независимости свидетельствует о том, что финанси-
рование организации происходит полностью за счет заемных источников. 

В обеих странах для комплексной оценки платёжеспособности рас-
считывается коэффициент автономии, который показывает, насколько ак-
тивы организации сформированы за счет собственных средств (без при-
влечения заемных ресурсов). Коэффициент определяется отношением раз-
мера собственного капитала к валюте баланса. Оптимальное значение 
показателя (≥ 0,5) говорит о возможности организации погасить обязатель-
ства за счет собственных средств. [1] 

Кроме того, в российской и белорусской практике применяется ко-
эффициент платежеспособности, который характеризует степень покрытия 
обязательств активами организации. Представленные ниже формулами де-
монстрирует механизмы его расчета в России и Беларуси, соответственно. 

 
К общ.плат. = стр. 1300 / (стр. 1520 + стр. 1510 + стр. 1550 + стр. 1400). 
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К плат. = Собственный капитал / (Наиболее срочные пассивы (П1) + Крат-
косрочные пассивы (П2) + Долгосрочные обязательства (П3) 

 
Для анализа платежеспособности используют также показатели лик-

видности активов (срочной, абсолютной, текущей). Коэффициент срочной 
ликвидности демонстрирует возможность организации погасить свои 
краткосрочные обязательства за счет наиболее ликвидных активов. 

 
К ср. л. = (стр. 1230 + стр. 1240 + стр. 1250 + стр. 1260) / (стр. 1500 – 

стр. 1530 + стр. 1540). 
 

Наиболее оптимальное значение данного показателя (от 0,8 до 1) от-
ражает возможность быстро исполнить свои краткосрочные обязательства. 
Специалисты также рекомендуют обращать внимание на состав активов 
(он не должен состоять в основном из дебиторской задолженности, так как 
на ее взыскание нужно время). [1] 

Коэффициент текущей ликвидности показывает, в какой степени 
оборотные активы покрывают краткосрочные обязательства. К оборотным 
относятся активы, используемые в производстве или приобретенные для 
перепродажи, денежные средства, ценные бумаги и дебиторскую задол-
женность. В балансе российских компаний это отражается в строке 1200.  

 
К тек. л. = (1200 + стр.1170) / (стр.1500 – стр.1530 + стр.1540). 

 
Белорусские организации коэффициент текущей ликвидности опре-

деляют по формуле: 
К тек. л.  = размер краткосрочных активов (строка 290 баланса) / величина 

краткосрочных обязательств (строка 690 баланса). 
 
Наиболее оптимальный показатель находится в диапазоне от 1 до 2. 

Если он меньше единицы, значит, компания не может погашать свои те-
кущие обязательства. 

Следует отметить, что в Беларуси при расчете коэффициента теку-
щей ликвидности используется вся величина остатков краткосрочных ак-
тивов, как ликвидных, так и неликвидных. По этой причине показатель те-
кущей ликвидности в белорусских организациях, на наш взгляд, завышает-
ся. 

Существуют различия и в методике определения показателя обеспе-
ченности обязательств активами. Методика расчета коэффициента обеспе-
ченности обязательств активами в организациях России определяется от-
ношением суммы ликвидных и скорректированных внеоборотных активов 
к обязательствам должника. В организациях Беларуси этот показатель 
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определяется отношением обязательств ко всей величине активов (без кор-
ректировки каких-либо активов). 

Коэффициент абсолютной ликвидности характеризует способность 
организации рассчитываться по краткосрочным обязательствам с помощью 
наиболее ликвидных активов. 
 
В России: К абс. л. = (стр.1240 + 1250) / (стр.1510 + стр.1520 + стр.1550) 

 
В Беларуси: К абс. л. = (краткосрочные финансовые вложения (строка 260 
баланса) + денежные средства и их эквиваленты (строка 270 баланса)) / 

краткосрочные обязательства (строка 690 баланса). 
 
Считается, что чем больше значение данного показателя, тем выше 

платежеспособность организации. С другой стороны, слишком высокий 
уровень коэффициента абсолютной ликвидности может свидетельствовать 
о нерациональном использовании средств.  

Обобщенная информация о сходствах и отличиях в подходах к оцен-
ке платежеспособности организаций России и Беларуси представлена в 
таблице 2.  

 
Таблица 2 – Состав и методика расчета показателей платежеспособности 
организаций России и Беларуси. 

Организации Российской Федерации Организации Республики Беларусь 
Показатель Методика расчета  Показатель Методика расчета  

1 2 3 4 
Степень платеже-
способности по те-
кущим 
обязательствам 

Отношение текущих 
обязательств к вели-
чине среднемесяч-
ной выручки 

– – 

Платежеспособность 
общая 
 

Отношение суммы 
всех заемных источ-
ников (обязательств) 
организации к вели-
чине среднемесяч-
ной выручки 

– – 

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 
 

Отношение наиболее 
ликвидных оборот-
ных активов к теку-
щим обязательствам  

Коэффициент 
абсолютной 
ликвидности 
 

Отношение суммы 
денежных средств и 
краткосрочных фи-
нансовых вложений к 
краткосрочным обяза-
тельствам 

Коэффициент 
текущей 
ликвидности 
 

Отношение ликвид-
ных активов к теку-
щим обязательствам  

Коэффициент 
текущей 
ликвидности 
 

Отношение всех крат-
косрочных 
(оборотных) активов к 
краткосрочным обяза-
тельствам 
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Продолжение таблицы 2 
1 2 3 4 

Показатель 
обеспеченности обя-
зательств 
должника его 
активами 

Отношение суммы 
ликвидных и скор-
ректированных вне-
оборотных активов к 
обязательствам  

Коэффициент 
обеспеченности 
обязательств 
активами 
 

Отношение суммы 
долгосрочных и крат-
косрочных обяза-
тельств субъекта хо-
зяйствования к общей 
стоимости активов 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
оборотными 
средствами 
 

Отношение разницы 
собственных средств 
и скорректирован-
ных внеоборотных 
активов к величине 
оборотных активов 
 

Коэффициент 
обеспеченности 
собственными 
краткосрочными 
(оборотными) 
активами 
 

Отношение собствен-
ных краткосрочных 
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личине оборотных ак-
тивов 

Примечание. Источник [7] 
 

По приведенным выше данным, можно сделать вывод о том, что для 
оценки платежеспособности организаций в России и Беларуси применяет-
ся система различных показателей. При сходстве общих подходов к оценке 
платежеспособности, методики расчета и оценки отдельных показателей 
иногда значительно отличаются. Вопрос о преимуществах и недостатках 
каждого из вариантов оставляем открытым для дальнейшего обсуждения.  
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Аннотация: в данной статье с использованием корреляционно-

регрессионного метода оценено влияние отдельных факторов на измене-
ние себестоимости 1 ц зерна. При этом расчеты проведены по данным 
организаций АПК западных (Гродненская область) и восточных (Могилев-
ская область) регионов. Сопоставление полученных результатов позволя-
ет отметить сходство и различия в формировании себестоимости про-
дукции под воздействие основных факторов производства в зависимости 
от принадлежности к соответствующему региону республики. 

Ключевые слова: зерно, себестоимость, затраты, факторы, анализ 
 
Введение. В современных условиях особую актуальность приобрета-

ет проблема совершенствования анализа себестоимости продукции. Значе-
ние себестоимости продукции в условиях рыночной экономики возрастает. 
Она продолжает оставаться основным результативным показателем эф-
фективности производства. Уровень себестоимости отражает все стороны 
хозяйственной деятельности предприятия. Чем эффективнее используются 
в хозяйственных процессах экономические ресурсы, рабочая сила, научные 
достижения, тем ниже себестоимость и выше прибыль, а отсюда и большая 
устойчивость организации в условиях конкуренции. Снижение себестои-
мости для сельскохозяйственных организаций, независимо от их организа-
ционно правовой принадлежности – резерв роста прибыли предприятий и 
повышения рентабельности.  

Себестоимость продукции является одним из наиболее важных пока-
зателей экономической эффективности сельскохозяйственного производ-
ства. Она показывает, во что обходится производство сельскохозяйствен-
ной продукции конкретному предприятию. В себестоимости получает от-
ражение качественная сторона хозяйственной деятельности: 

http://edoc.bseu.by:80-80/bitstream/-edoc/71391/1/Shchitnikova._I._V.pdf
http://edoc.bseu.by:80-80/bitstream/-edoc/71391/1/Shchitnikova._I._V.pdf
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эффективность использования производственных ресурсов, состояние тех-
нологии и организации производства, внедрение достижений науки и пе-
редового опыта, уровень управления хозяйством [5]. 

Анализу себестоимости зерна в настоящее время уделяется доста-
точно большое внимание [2, 3, 5]. Тем не менее, на наш взгляд, есть необ-
ходимость количественной оценки влияния отдельных факторов на уро-
вень затрат на единицу продукции отрасли в отдельных регионах Респуб-
лики Беларусь.  

Цель работы. С помощью стохастического анализа провести сравне-
ние уровня влияния основных факторов на себестоимость зерна в органи-
зациях АПК Гродненской и Могилевской областей Республики Беларусь. 

Материалы и методика исследований. Исследование проведено по 
данным годовой бухгалтерской отчетности организаций АПК Гродненской 
и Могилевской областей Беларуси. В качестве основного метода исследо-
вания использован корреляционно-регрессионный анализ [2]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Для проведения анализа 
основными факторами формирования себестоимости 1 ц зерна выбраны: 

𝑥𝑥1 – удельный вес посевов зерновых культур в общей посевной пло-
щади, %; 

𝑥𝑥2 – затраты труда на 1 га посевов зерновых культур, чел.-ч; 
𝑥𝑥3 – расход удобрений на 1 га посевов зерновых культур, руб.; 
𝑥𝑥4 – расход семян на 1 га посевов зерновых культур, ц; 
В результате расчетов по совокупности организаций Гродненской 

области получено следующее уравнение: 
𝑦𝑦 = 20,57 + 0,09𝑥𝑥1 + 0,10𝑥𝑥2 − 0,01𝑥𝑥3 − 0,07𝑥𝑥4. 

Параметры уравнения показывают, что в организациях АПК региона 
при увеличении удельного веса посевов зерновых культур на 1 п. п. себе-
стоимость зерна в среднем возрастает на 0,09 руб./ц. В свою очередь рост 
затрат труда на 1 га посевов вызывает увеличение себестоимости на 0,10 
руб./ц. При увеличении расхода удобрений на единицу площади на 1 руб. и 
семян на 1 ц себестоимость 1 ц зерна снижается соответственно на 0,01 
руб. и 0,07 руб. 

По данным Могилевской области получено следующее уравнение 
взаимосвязи: 

𝑦𝑦 = 23,19 − 0,04𝑥𝑥1 − 0,07𝑥𝑥2 + 0,01𝑥𝑥3 − 0,08𝑥𝑥4. 
По нему можно сделать следующий вывод: 
– при увеличении удельного веса посевов зерновых на 1 п. п. себестои-

мость снижается в среднем на 0,04 руб./ц; 
– при увеличении затрат труда на 1 чел.-ч/га себестоимость 1 ц зерна 

снижается в среднем на 0,07 руб.; 
– увеличение расхода удобрений на 1 руб./га себестоимость зерна воз-

растает в среднем на 0,01 руб./ц; 
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– увеличение расхода семян на 1 ц/га себестоимость снижается на 0,08 
руб./ц. 

Заключение. По результатам проведенного исследования можно сде-
лать следующие основные выводы:   

– специализация организаций АПК на производстве продукции зерно-
вых культур, расход семян и удобрений, а также уровень механизации про-
изводственных процессов оказывают значимое влияние на формирование 
себестоимости зерна; 

– в восточных и западных регионах практически равное влияние на 
себестоимость зерна оказывает расход семян на единицу площади; 

– остальные учтенные факторы в западных и восточных регионах 
страны оказывают противоположное воздействие на изменение себестои-
мости 1 ц зерна в организациях АПК.  
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Аннотация: в условиях глобального рынка прогнозирование эконо-
мического роста становится ключевым элементом стратегического пла-
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нирования. Однако неопределенность, вызванная различными факторами, 
такими как геополитические конфликты, изменения в законодательстве, 
природные катастрофы и технологические инновации, создает значи-
тельные вызовы для точности и достоверности расчетов. В данной ста-
тье рассматриваются основные факторы влияния на экономический 
рост, методы прогнозирования, а также инструменты управления рис-
ками и неопределенностью. Анализируются традиционные и современные 
подходы к прогнозированию, включая использование альтернативных дан-
ных и алгоритмов машинного обучения. Подчеркивается важность разра-
ботки адаптивных стратегий и использование робастных методов анали-
за для успешного прогнозирования экономического роста в условиях не-
определенности. 

Ключевые слова: прогнозирование, неопределенность, управление 
рисками 

 
Экономический рост, как ключевой фактор развития государствен-

ных экономик и предприятий, определяется как увеличение объема произ-
водства товаров и услуг в экономике за определенный период. Прогнози-
рование экономического роста играет важную роль в планировании как на 
уровне государства, так и на уровне бизнеса, позволяя эффективно вы-
страивать стратегии развития и определять направления инвестиций. 

Однако прогнозирование часто сопряжено с неопределенностью. 
Роль неопределенности в этом направлении состоит в том, что она создает 
условия переменчивости и риска, которые могут влиять на точность и до-
стоверность прогнозов.  

Экономический рост, как сложный и многоаспектный процесс, зави-
сит от множества факторов, которые взаимодействуют и оказывают влия-
ние на различные аспекты экономики. Понимание этих факторов не только 
является ключом к разработке эффективных стратегий прогнозирования и 
планирования, но и помогает анализировать текущую ситуацию и прини-
мать обоснованные решения для стимулирования роста. Рассмотрим ос-
новные факторы, влияющие на экономический рост: 

1. Макроэкономические показатели (ВВП, инфляция, безработица и 
инвестиции); 

2. Геополитическая обстановка (санкции и политические конфлик-
ты); 

3. Инновации и технологический прогресс; 
4. Человеческий капитал; 
5. Финансовые рынки и инвестиции. 
С учетом сложных экономических условий необходимо применять 

разнообразные методы анализа и прогнозирования. Понимание факторов, 
влияющих на экономическое развитие, является важным шагом в этом 
направлении. Однако прогнозирование требует не только выявления клю-
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чевых факторов, но и выбора подходящих методов для анализа и предска-
зания динамики экономики. Рассмотрим основные методы прогнозирова-
ния экономического роста, которые помогают аналитикам и экономистам 
оценить будущие тенденции и принять обоснованные решения в условиях 
неопределенности: 

1. Традиционные методы прогнозирования – основаны на анализе 
исторических данных и установлении связей между различными перемен-
ными экономики. Одним из наиболее распространенных методов является 
использование моделей временных рядов, которые позволяют выявить 
тренды и сезонные колебания в экономических показателях. Также широко 
используются эконометрические модели для оценки взаимосвязей между 
различными переменными и прогнозирования их будущих значений; 

2. Использование альтернативных данных. Эти данные могут вклю-
чать в себя информацию из социальных сетей, цифровую активность, дан-
ные мобильных приложений и т.д. Анализ таких данных позволяет полу-
чить новые инсайты и улучшить качество прогнозов; 

3. В условиях неопределенности экспертные оценки и сценарный 
анализ также могут быть полезными инструментами для прогнозирования 
экономического роста. Экспертные оценки позволяют использовать опыт и 
знания экспертов для выработки прогнозов, в то время как сценарный ана-
лиз позволяет рассмотреть различные возможные исходы развития эконо-
мики и оценить их вероятность; 

4. Использование компьютерных моделей и алгоритмов машинного 
обучения. Эти методы позволяют обрабатывать большие объемы данных и 
выявлять сложные взаимосвязи между переменными, что может привести 
к улучшению точности прогнозов. 

Каждый из перечисленных методов имеет свои преимущества и 
ограничения, и часто используется комбинация нескольких методов для 
повышения точности и достоверности прогнозов. 

Понимание различных методов прогнозирования экономического 
роста позволяет нам увидеть возможные траектории развития экономики и 
подготовиться к различным сценариям. Однако в условиях переменчиво-
сти и неопределенности необходимо также активно управлять рисками, 
которые могут повлиять на достижение запланированных результатов. 
Рассмотрим основные инструменты и стратегии управления рисками и не-
определенностью, которые помогают обеспечить устойчивость и успешное 
развитие экономики: 

1. Один из способов управления рисками состоит в использовании 
страхования и деривативов. Страхование позволяет защититься от потерь, 
связанных с непредвиденными событиями, такими как природные ката-
строфы или экономические кризисы. Деривативы, такие как фьючерсы и 
опционы, могут использоваться для защиты от изменений цен на товары, 
валюту и другие активы; 
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2. Также еще одним эффективным способом является диверсифика-
ция портфеля. Распределение инвестиций между различными активами и 
отраслями помогает сгладить потенциальные убытки и минимизировать 
воздействие неблагоприятных событий на портфель; 

3. Анализ чувствительности и стресс-тестирование – они позволяют 
оценить воздействие различных сценариев на экономический рост и вы-
явить потенциальные уязвимости; 

4. Также возможно использование робастных методов прогнозирова-
ния. Такие методы учитывают неопределенность и изменчивость данных, 
что позволяет получать более устойчивые прогнозы. Они могут включать в 
себя использование альтернативных моделей или адаптивных алгоритмов, 
способных учитывать изменения в данных; 

5. В некоторых случаях создание резервов и запасов также может 
быть эффективным способом. Накопление ресурсов позволяет быстрее ре-
агировать на непредвиденные события и обеспечить стабильность в усло-
виях переменчивости. 

Таким образом, прогнозирование экономического роста в условиях 
неопределенности представляет собой сложную задачу, требующую глу-
бокого анализа и применения различных методов и инструментов. 

Инвестирование в развитие новых методов прогнозирования, а также 
постоянное совершенствование инструментов управления рисками позво-
лят обеспечить более точные и адаптивные стратегии экономического раз-
вития. Только благодаря усилиям в этом направлении можно обеспечить 
устойчивый рост и процветание экономики в условиях постоянно меняю-
щегося мира. 
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Аннотация: данная статья исследует роль технологии блокчейн в 
контексте экономического прогнозирования. В статье рассматриваются 
основные аспекты применения данных технологий, а также перспективы 
развития этого направления. Анализируются преимущества использова-
ния блокчейн, такие как улучшение точности прогнозов, обеспечение про-
зрачности и снижение рисков манипуляций с данными. Обсуждаются вы-
зовы, стоящие перед применением технологии блокчейн в экономическом 
прогнозировании, включая проблемы конфиденциальности данных и недо-
статочное принятие на рынке. 
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В современном мире технология блокчейн становится все более ак-

туальной и значимой для различных областей, включая экономическое 
прогнозирование. Блокчейн является децентрализованной системой хране-
ния данных, где информация хранится в виде блоков, каждый из которых 
связан с предыдущим с использованием криптографических методов. Эта 
технология обеспечивает прозрачность, надежность и безопасность дан-
ных, что делает ее привлекательной для многих областей, включая эконо-
мическое прогнозирование. 

В области экономического прогнозирования она предлагает целый 
ряд преимуществ, которые способны улучшить качество и точность про-
гнозов, а также сделать процесс более прозрачным и эффективным. Рас-
смотрим основные из преимуществ: 

1. Одним из ключевых является повышенная точность и достовер-
ность прогнозов, так как данные хранятся в распределенной сети и не мо-
гут быть легко изменены или подделаны. Это особенно важно при прогно-
зировании макроэкономических показателей, таких как ВВП, инфляция и 
безработица, где точность данных играет решающую роль; 

2. Еще одним важным преимуществом является обеспечение про-
зрачности и недвусмысленности данных. Поскольку информация хранится 
в открытом и неподдельном виде, все участники могут быть уверены в 
том, что данные не были изменены или подделаны. Это способствует 
улучшению доверия к прогнозам и обеспечивает более эффективное при-
нятие решений; 

3. Также использование данной технологии помогает снизить риски 
манипуляций и фальсификаций данных. Данные в блокчейн-реестре не-
возможно подделать или удалить без ведома всех участников сети. Это 
снижает вероятность возникновения мошенничества или манипуляций с 
данными, что способствует повышению надежности и достоверности про-
гнозов; 

Таким образом, использование технологии блокчейн в экономиче-
ском прогнозировании представляет собой мощный инструмент для улуч-
шения качества и достоверности прогнозов, а также снижения рисков ма-
нипуляций и фальсификаций данных. 

Её применение уже демонстрирует свою практическую ценность в 
различных сферах прогнозирования. Одним из ключевых способов исполь-
зования этой технологии является прогнозирование цен на финансовые ак-
тивы, такие как акции и криптовалюты. Благодаря доступу к обширным 
данным о транзакциях и торговых операциях, блокчейн позволяет анали-
зировать и предсказывать динамику цен с помощью алгоритмов машинно-
го обучения и аналитических моделей. 
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Кроме того, значительный вклад в автоматизацию процессов прогно-
зирования вносят умные контракты. Это программные коды, которые спо-
собны выполнять определенные условия и действия при наступлении 
определенных событий. В сфере прогнозирования они могут использо-
ваться для автоматизации сбора и анализа данных, выполнения прогнозов 
и распределения результатов между участниками сети, что не только сни-
жает издержки на прогнозирование, но и повышает его эффективность. 

Вместе с потенциальными преимуществами использования техноло-
гии блокчейн существуют и определенные вызовы. Одной из основных 
проблем является вопрос конфиденциальности и защиты данных. По-
скольку блокчейн-реестр является открытым и неподдельным, все тран-
закции и операции в нем доступны для просмотра всем участникам сети. 
Это может создавать определенные проблемы с конфиденциальностью 
данных, особенно в случае использования чувствительных информаций. 
При необходимости, решением этой проблемы может стать разработка 
специализированных приватных блокчейнов с ограниченным доступом к 
данным. 

Еще одним вызовом является недостаточное принятие и распростра-
нение данной технологии в обществе и среди участников рынка. Несмотря 
на значительный потенциал этой технологии, ее применение в экономиче-
ском прогнозировании остается относительно небольшим из-за отсутствия 
понимания и уверенности в ее эффективности. Для преодоления этого 
препятствия необходимо проведение информационной кампании и образо-
вательных мероприятий среди участников рынка о преимуществах и воз-
можностях использования данной технологии в этой сфере. 

Несмотря на перечисленные проблемы, технология блокчейн обла-
дает огромным потенциалом для дальнейшего развития в области эконо-
мического прогнозирования. Одним из возможных направлений развития 
может стать интеграция с другими передовыми технологиями, такими как 
искусственный интеллект и аналитика данных, для создания еще более 
эффективных и точных прогнозов. Кроме того, разработка специализиро-
ванных блокчейн-платформ и решений, адаптированных под нужды эко-
номического прогнозирования, может способствовать распространению и 
принятию этой технологии на рынке 

Таким образом, технология блокчейн играет все более значимую 
роль в современной экономике, включая область прогнозирования. В дан-
ной статье мы рассмотрели роль и применение блокчейн в экономическом 
прогнозировании, выявив его значимость и потенциал для улучшения про-
цессов планирования и прогнозирования. 

Следует также отметить, что дальнейшее ее развитие и интеграция с 
другими передовыми технологиями позволят создать более надежные, эф-
фективные и инновационные методы прогнозирования, способствуя разви-
тию экономики и устойчивому росту финансовых рынков.  
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Нехватка ресурсов является причиной мирового экономического 

кризиса, а если не поменять существующую модель хозяйствования, не 
сбалансировать потребление, то не получится избежать крупных военных 
столкновений, экологических катастроф и социально-политических потря-
сений. Нынешнее сельское хозяйство – это сектор экономики с высокой 
ресурсоемкостью. Дефицит ресурсов является причиной роста цен на ма-
териальные и особенно энергетические ресурсы. Это, в свою очередь, при-
водит к увеличению себестоимости сельскохозяйственной продукции, что 
отрицательно влияет на доступность продуктов и уровень конкурентоспо-
собности российских товаропроизводителей. Успешное развитие экономи-
ки агропромышленного комплекса зависит от того, насколько быстро и 
грамотно будет решен вопрос ограниченности ресурсов. более перспек-
тивное решение – это ресурсосберегающие технологии, позволяющие ра-
ционально и бережно использовать различного вида ресурсы. На междуна-
родных семинарах по ресурсосберегающим технологиям в аграрном хо-
зяйстве, использование таких технологий было признано как 
стратегически необходимое направление, позволяющее стабилизировать 
сельское хозяйство и обеспечить растущие потребности в сельскохозяй-
ственной продукции [1].  

В мировой экономической литературе ресурсосберегающими техно-
логиями обобщенно называют технологии, в которых производственный 
процесс обеспечивается при минимальном расходе энергии, затратах на 
основные и вспомогательные материалы, заработную плату рабочим клю-
чевого производства при установленном качестве и требуемой производи-
тельности труда. Экономическая сущность ресурсосберегающих техноло-
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гий заключается в том, что их применение позволяет экономить средства 
предприятия за счет снижения или полного отсутствия тех или прочих за-
трат по сравнению с традиционной технологией производства. Анализ ли-
тературных источников показал, что большинство ученых рассматривают 
ресурсосберегающие технологии только в контексте производственного 
процесса, не учитывая процесс потребления ресурсов. Учитывая выше-
упомянутое и современное состояние экономики сельского хозяйства, мы 
предлагаем следующее определение. Ресурсосберегающие технологии в 
сельском хозяйстве – это сложная система взаимоотношений между чело-
веком и природой, ориентированная на сохранение, восстановление и ра-
циональное использование разного вида ресурсов в процессе создания 
продукции и ее потребления [1].  

В России темпы развития современных ресурсосберегающих техно-
логий существенно отстают от общемировых. Так, например, технологии 
сберегающего земледелия используются менее чем на 2 % сельскохозяй-
ственных угодий. Россия отличается от экономически развитых стран тем, 
что обладает огромными резервами для повышения производительности 
своего сельского хозяйства. Агроклиматические ресурсы позволяют полу-
чать урожайность пшеницы в среднем до 25 ц/га, а среднегодовой удой на 
одну фуражную голову свыше 5000 кг. Такой потенциал способен удовле-
творить свои внутренние потребности и составить серьезную конкуренцию 
на мировом рынке. По мнению Воротникова И. и Годунова Н., российско-
му АПК необходимо ускоренно переходить на ресурсосберегающий спо-
соб хозяйствования, синергетически сочетая техногеннохимический и био-
логизированный уклады производств. Только в этом случае можно сокра-
тить на несколько десятилетий разрыв между Россией и развитыми 
странами в темпах использования достижений науки и техники. Проведен-
ный опытно-практический обзор показал, что использование ресурсосбе-
регающих технологий в АПК дает ряд превосходств по сравнению с базо-
выми технологиями. Экономические превосходства ресурсосберегающих 
технологий: 

–повышение финансово–экономического положения и конкуренто-
способности сельхозпроизводителей в результате снижения себестоимости 
продукции;  

– экономия горюче-смазочных материалов в 0,5-3 раза;  
– уменьшение трудоемкости сельскохозяйственных работ в 2-2,5 ра-

за, что позволяет сгладить проблему недостатка кадров; – полный или ча-
стичный отказ от применения химических средств защиты [2]. Агроэколо-
гические преимущества ресурсосберегающих технологий:  

– сглаживание негативных последствий от погодных условий и уве-
личение влагоемкости;  

– повышение урожайности за счет восстановление плодородия почв; 
– уменьшение ветровой и водной эрозии и предотвращение ее появ-

ления;  
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– улучшение структуры почвы, предотвращение ее деформации и 
уплотнения за счет уменьшения давления на почву; 

– улучшение качества питьевой воды и экологического состояния 
водоемов.  

На основе анализа литературных источников мы установили наибо-
лее перспективные направления развития экономики АПК на основе ис-
пользования ресурсосберегающих технологий. Первое – это сберегающее 
земледелие. Сюда относятся технологии нулевой и минимальной обработ-
ки почвы с использованием комбинированных почвообрабатывающих 
орудий. Это позволяет снизить трудозатраты, расход топлива более чем в 
два раза, снижать уплотнение почв и остановить почвенную эрозию [5]. 
Кроме того, при сберегающем земледелии огромную роль играет грамот-
ный и экономически обоснованный выбор гербицидов, стимуляторов ро-
ста, антидепрессантов или их комбинаций, а также применение в севообо-
ротах различных культур, что позволяет не только удовлетворить потреб-
ности рынка, но и получить побочный эффект в виде снижения 
засоренности почв сорняками, обогащения почв важными микроэлемента-
ми, истребления вредителей [2, 5].  

Второе направление – это биоэнергетика, получение энергии (био-
топлива) из сельскохозяйственных культур или отходов переработки рас-
тительного и животного сырья. Сейчас наибольшее распространение полу-
чили три вида биотоплива – биогаз, этанол и биодизель. Третьим направ-
лением является ресурсосберегающее животноводство. Сюда относятся 
различные технологии содержания животных, их кормления, обслужива-
ния и воспроизводства [3, 4].  

Так, например, установка современного молокопровода снижает 
трудоемкость на 10 % и повышает сортовые показатели молока. Кроме то-
го, учитывая современные экономические условия, мы считаем, что наибо-
лее эффективными будут хозяйства, которые смогут объединить все три 
вышеуказанных направления. Это позволит им при наименьшем и береж-
ном использовании ресурсов получать не только наивысший результат, но 
и обеспечивать наибольшее самовосстановление и возвратность некоторых 
видов ресурсов. Но для более подробного анализа необходимо определить 
алгоритм механизма внедрения ресурсосберегающих технологий в сель-
ское хозяйство и разработать математическую модель, позволяющую оп-
тимизировать потребление ресурсов на агропредприятиях с учетом совре-
менного состояния экономики. Это планируется сделать в последующих 
исследованиях. Проведенный анализ позволяет нам выявить необходи-
мость развития экономики АПК на основе ресурсосберегающих техноло-
гий. Интенсивное использование ресурсосберегающих технологий способ-
ствует увеличению эффективности сельскохозяйственного производства и 
ускорению его развития. Без применения технологий, которые позволяют 
экономить средства предприятия за счет уменьшения или полного отсут-
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ствия тех или иных затрат по сравнению с традиционной технологией про-
изводства, невозможно стабильное развитие сельского хозяйства. 
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Актуальность темы исследования заключается в том, что понимание 
финансовых рисков и умение эффективно управлять ими являются неотъ-
емлемой частью успешного бизнеса [7]. Предприниматели и менеджеры 
должны быть готовы к возможным негативным последствиям экономиче-
ской нестабильности и принять все необходимые меры для минимизации 
потенциальных убытков [6]. Поэтому в данной статье мы предоставим по-
лезную информацию о финансовых рисках и рассмотрим стратегии для 
эффективного управления ими. 

Цель данной статьи – рассмотреть финансовые риски и их влияние 
на бизнес. 

Современный мир стал свидетелем нескольких глобальных кризисов, 
которые потрясли его основы и показали уязвимость человечества. От 
пандемий до экономических колебаний, от климатических изменений до 
террористических актов – все эти события напомнили нам о нашей зави-
симости от внешних факторов и о том, что ни одна страна или индивидуум 
не может полностью избежать риска. 

Строго говоря, никакого риска не было бы – если бы мир вел себя 
так, как он вел себя в прошлом. Веками люди привыкли к определенной 
стабильности и предсказуемости жизни. Однако с развитием технологий и 
расширением международных связей, стабильность и предсказуемость 
стали всё более уязвимыми. Риск стал неотъемлемой частью нашего суще-
ствования, и понимание этого факта является ключевым для адаптации к 
новой реальности [1].  

Финансовые риски могут возникнуть из-за различных факторов, та-
ких как изменения валютных курсов, рост процентных ставок, изменение 
законодательства, финансовые кризисы и прочие экономические события. 
Они могут существенно повлиять на финансовое положение и результаты 
деятельности организаций, а также на уровень доходов и благосостояние 
населения. 

Понимание финансовых рисков позволяет принимать более обосно-
ванные решения в сфере инвестиций и управления финансами. Это исклю-
чительно важно для предпринимателей и компаний, которые желают со-
хранить свою прибыльность и устойчивость в непредсказуемых экономи-
ческих условиях. Также, осознание финансовых рисков помогает 
инвесторам оценить потенциальные убытки и доходность инвестиций. 

Финансовый риск – это риск потери денежных средств и капитала. 
Это вероятность негативного события, влияющего на уменьшение дохода 
или капитала, возникающего из-за неопределенности условий финансово-
хозяйственной деятельности предприятия (при неспособности выполнить 
финансовые обязательства предприятия перед партнерами в результате не-
стабильности в покупательной способности денег, формирование опти-
мальной структуры капитала) [5]. 
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Одним из основных видов финансовых рисков является кредитный 
риск. Он возникает при предоставлении займов или выдачи кредитов и 
связан с вероятностью невозврата долга со стороны заемщика. Кредитный 
риск может быть вызван недостаточной платежеспособностью заемщика, 
неправильной оценкой его финансового состояния или изменением усло-
вий экономической конъюнктуры. В случае невозвращения кредита банку 
или другому финансовому учреждению грозят серьезные потери и даже 
банкротство. Поэтому эффективное управление кредитными рисками – од-
на из ключевых задач для успешного функционирования финансовых ин-
ститутов и компаний [8]. 

Стратегии управления финансовыми рисками являются неотъемле-
мой частью успешного функционирования любого бизнеса. Одним из 
ключевых аспектов этих стратегий является снижение и диверсификация 
финансовых рисков. 

Снижение финансовых рисков предполагает принятие мер, направ-
ленных на уменьшение возможных убытков. Например, компания может 
оценить вероятность возникновения риска и принять меры по его предот-
вращению или снижению последствий. Это может включать в себя исполь-
зование страхования, заключение хеджевых сделок или разработку страте-
гий резервирования средств для покрытия потенциальных убытков [3]. 

Диверсификация финансовых рисков представляет собой распреде-
ление инвестиций и активов по различным классам активов или рынкам. 
Такой подход позволяет снизить возможные риски, связанные с колебани-
ями в одном конкретном секторе или рынке. Например, инвестор может 
разнообразить свои портфельные инвестиции, включив акции разных ком-
паний из разных отраслей, облигации разных эмитентов и инвестиции в 
недвижимость или сырьевые товары [4]. 

Один из основных финансовых рисков, с которыми мы можем 
столкнуться в 2024 году, связан с нестабильностью мировой экономики. 
Нарастающие геополитические и торговые споры могут привести к ухуд-
шению международных отношений и значительным колебаниям на рын-
ках. Рост государственных долгов и нестабильность финансовых систем 
отдельных стран также создают потенциальные риски для мировой эконо-
мики [2]. 

Еще одним значимым финансовым риском в текущем году может 
стать несбалансированное развитие технологического сектора. Бурное раз-
витие и прорывные технологии, такие как искусственный интеллект, блок-
чейн и интернет вещей, могут создать новые возможности для инвестиций 
и развития, но в то же время могут вызвать значительные нестабильности 
и регулятивные риски. Большие технологические компании также могут 
столкнуться с повышенным давлением регуляторных органов и законода-
тельства, что может негативно сказаться на их стоимости и инвестицион-
ной привлекательности [9]. 
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Таким образом, финансовые риски играют важную роль в бизнесе и 
инвестициях. Они включают в себя возможность потери капитала, неста-
бильность рынков, изменение курсов валют и процентных ставок, а также 
непредвиденные события, вроде наводнений или политических кризисов. 
Финансовые риски могут повлиять на компании, инвесторов и страны в 
целом. Чтобы управлять этими рисками, необходимо разработать страте-
гию, которая включает в себя диверсификацию портфеля, оценку потенци-
альных рисков и принятие необходимых мер для их снижения. Это помо-
жет минимизировать возможные убытки и повысить стабильность финан-
сового положения. Однако следует иметь в виду, что полное исключение 
финансовых рисков невозможно, поэтому всегда необходимо быть гото-
вым к неожиданностям и адаптироваться к переменам. 
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Для современного человека крайне важно обладать всеобъемлющим 

развитием, активностью и подвижностью, а также уметь опознавать про-
блему, ясно формулировать ее и приближаться к ее разрешению с разных 
сторон. Владение навыками математической деятельности и способность 
применять их в различных жизненных ситуациях являются гарантией 
успешного участия личности в современном общественном окружении.  

Основной целью и задачей дисциплины "Математика" является раз-
витие математической компетентности обучающихся на достаточном 
уровне для успешной адаптации в современном мире и эффективного ис-
пользования знаний из других областей в ходе обучения. Также важным 
аспектом является понимание и применение математики в познании реаль-
ных процессов и явлений. Для достижения этих целей и задач необходимо 
усилить практическую и прикладную составляющую курса математики. 
Считается, что применение прикладных задач является основным спосо-
бом развития прикладной направленности курса математики, а умение ре-
шать такие задачи является неотъемлемой частью процесса обучения ма-
тематике [1, 2].  

Вопрос о том, как приложить курс математики в практическом 
смысле, был рассмотрен П. Бевзом, А.В. Прусом. Исследователи Я. Дутка, 
Л.А. Соколенко и другие занимались проблемами отбора системы при-
кладных задач и требованиями к их решению. В.В. Ачкан, В.А. Швец ис-
следовали вопросы применения прикладных задач при обучении произ-
водным и интегралам, а также в курсе линейной алгебры [3,4]. Исследова-
тели считают, что суть практической ориентированности учебного 
процесса по математике заключается в том, чтобы направить цели, содер-
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жание, средства, методы и формы организации обучения на развитие 
навыков решения математических задач. 

Под прикладной задачей в основном понимают задачу, которая воз-
никла за курсом математики и решается математическими методами и спо-
собами. Итак, при изучении темы "Производная и ее применение" не толь-
ко дается техника дифференцирования, но и изучается связь между произ-
водной и свойствами функций и совершенствуют навыки работы с 
приближенными величинами [5, 6]. При решении задач возникают две ос-
новные категории: задачи, которые можно решить без построения матема-
тической модели, и задачи, которые требуют создания математической мо-
дели для решения. Чаще всего учащиеся сталкиваются с трудностями при 
решении задач, где необходимо самостоятельно составить математическую 
модель, то есть в случаях, когда модель не предусмотрена в условии зада-
чи.  

В процессе решения прикладных задач проводятся все этапы мате-
матического моделирования. Вначале строится математическая модель, 
требующая глубоких знаний в смежных дисциплинах или дисциплинах, 
связанных с прикладной задачей. Затем происходит исследование модели, 
что позволяет предсказать развитие процесса и рассчитать его характери-
стики. На последнем этапе результаты интерпретируются, переводясь с 
математического языка на язык конкретной области, где возникла задача. 

Рассмотрим прикладную задачу и ее решение для экономического 
профиля естественно-математического направления.  

Капитал в 1000000000 денежных единиц можно положить в банк под 
50% годовых или инвестировать в предприятие, при этом эффективность 
вклада ожидается в размере 100%, а расходы заданны квадратичной зави-
симости. На прибыль накладывается налог p% . При каких значениях p 
вклад в предприятие более эффективным, чем размещение капитала в бан-
ке?  

1. Построение математической модели.  
Пусть x (млрд. ден. единиц) инвестируется в предприятие, 𝑎𝑎(1−𝑥𝑥)раз-

мещается под проценты. Размещен капитал через год определяется по 
формуле сложных процентов 1 − 𝑥𝑥 1 + 50

100
= 3

2
− 3

2
𝑥𝑥, а капитал вложен в 

предприятие, определяется по формуле 𝑥𝑥  1 + 100
100

= 2𝑥𝑥. 
Так как по условию задачи расходы задаются квадратичной зависи-

мости, то они будут составлять 𝑎𝑎𝑎𝑎2, то есть прибыль от вклада в предприя-
тие 𝐶𝐶 = 2𝑥𝑥 − 𝑎𝑎𝑥𝑥2 . Налоги составляют (2𝑥𝑥 − 𝑎𝑎𝑥𝑥2) 𝑝𝑝

100
. Общая сумма за год 

составит  

𝐴𝐴𝐴𝐴 =
3
2 −

3
2 𝑥𝑥 +  1 −

𝑝𝑝
100  2𝑥𝑥 − 𝑎𝑎𝑥𝑥2  =

3
2 +  2  1 −

𝑝𝑝
100  −

3
2 𝑥𝑥 − 𝑎𝑎  1 −

𝑝𝑝
100𝑥𝑥

2. 
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Таким образом, экономическая задача сводится к математической 
задаче нахождения максимального значения функции на промежутке [0,1]  
[6].  

2. Исследование математической модели. 
Найдем максимума функции на промежутке [0,1]. 
1) Вычислим производную  

𝐴𝐴′𝑥𝑥 = 2  1 −
𝑝𝑝
100  −

3
2 − 2𝑎𝑎   1 −

𝑝𝑝
100𝑥𝑥. 

2) Находим критические точки: 

 𝐴𝐴′′ 𝑥𝑥 = 0;  2  1 − 𝑝𝑝
100

 − 3
2
− 2𝑎𝑎   1 − 𝑝𝑝

100
 𝑥𝑥 = 0;  𝑥𝑥 =

2   1− 𝑝𝑝
100 −32

2𝑎𝑎  1− 𝑝𝑝
100

. 

 
3) Вторая производная 𝐴𝐴′′ 𝑥𝑥 = −2𝑎𝑎 − 𝑝𝑝

100
  . 

4) 𝐴𝐴′′ 
2   1− 𝑝𝑝

100 −32
2𝑎𝑎   1− 𝑝𝑝

100
 = 2𝑎𝑎 − 𝑝𝑝

100
 < 0, таким образом х - точка максимума. 

Чтобы 𝑥𝑥0 ∈ 0,1  необходимо, чтобы выполнялось условие: 
0 < 2  1 − 𝑝𝑝

100
 − 3

2
< 1 решив неравенство, имеем 𝑝𝑝 < 25. 

 Таким образом, если,  𝑝𝑝 < 25. то выгоднее ничего не вкладывать в 
предприятие и разместить весь капитал в банке. Если  𝑝𝑝 < 25. Можно уви-

деть, что при 𝑥𝑥 =
2   1− 𝑝𝑝

100 −32
2𝑎𝑎   1− 𝑝𝑝

100
 

𝐴𝐴 =
2   1 − 𝑝𝑝

100  − 3
2

2𝑎𝑎   1 − 𝑝𝑝
100

=
3
2 +

2   1 − 𝑝𝑝
100  −  32

2
4𝑎𝑎   1 − 𝑝𝑝

100 
>

3
2 = 𝑎𝑎 < 0, 

то есть вклад в предприятие выгоднее, чем чистое размещение под 
проценты [2,6].  

3. Интерпретация.  Переведем результат с математического языка на 
язык исходной задачи. На прибыль накладывается налог в р%.  

При 𝑝𝑝 < 25  вклад в предприятие является более эффективным, чем 
размещение капитала в банке. При значениях 𝑝𝑝 < 25 выгоднее ничего не 
вкладывать в предприятие и разместить весь капитал в банке. 

Выводы и перспективы исследований в данной области указывают 
на то, что одним из эффективных способов развития математических 
навыков учащихся является обучение решению прикладных задач. Реше-
ние таких задач способствует развитию различных аспектов математиче-
ской грамотности. Прикладные задачи хорошо дополняют учебный план 
курса математики и могут быть использованы на различных этапах обуче-
ния для достижения разных целей: подготовка к изучению новых тем, 
углубление знаний в процессе обучения. 
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Аннотация: в статье рассмотрен законодательный аспект госу-
дарственной поддержки агропромышленного комплекса России. Своевре-
менная поддержка государством приоритетных направлений АПК позво-
лит не только обеспечить продовольственную безопасность страны, но и 
увеличить экспорт продукции. 
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Государственная поддержка – это понятие, которое относится к во-
просам государственного регулирования экономики. В отрасли сельского 
хозяйства под понятием «государственная поддержка» понимается сово-
купность финансовых средств, выделяемых государством для финансиро-
вания отрасли и входящих в структуру государственного бюджета. Госу-
дарственная поддержка может быть направлена как на цели капитального 
характера, так и для пополнения оборотных средств, а также выполнения 
различного рода социальных мероприятий. Государственная поддержка 
может дифференцироваться по подотраслям сельского хозяйства, регионам, 
видам производимой продукции и т.д. 

Системный кризис экономики РФ подтвердил политическую значи-
мость аграрного сектора и необходимость обеспечения продовольственной 
безопасности. Она не только обеспечивает независимость страны, но, как 
показывает практика, может быть и орудием внешней политики. Мощный, 
эффективный аграрный комплекс считается одной из важнейших основ 
стабильности и благополучия в обществе.  

Кардинальные изменения произошли в АПК в момент смены хозяй-
ственного механизма после 1992 г. Вторая волна началась с середины 2000-
х годов в связи с изменением внутренней экономической ситуации и внеш-
ними благоприятными факторами. Они способствовали быстрой транс-
формации агротехнологий, внедрению инноваций, адаптации мирового 
научного опыта и, самое главное, возрастающей государственной поддерж-
ке отрасли из бюджетов всех уровней. Третий этап начался после 2014 г., 
когда Российская Федерация оказалась в новой политико-экономической 
реальности. Ответ на вызовы снова был связан с возрастающей помощью и 
вниманием со стороны государства [1]. 

Основным регулятором деятельности в аграрной сфере Российской 
Федерации является Федеральный закон от 29.12.2006 № 264-ФЗ «О разви-
тии сельского хозяйства». 

Этот закон устанавливает «правовые основы реализации государ-
ственной социально - экономической политики в сфере развития сельского 
хозяйства как экономической деятельности по производству сельскохозяй-
ственной продукции, оказанию услуг в целях обеспечения населения рос-
сийскими продовольственными товарами, промышленности сельскохозяй-
ственным сырьем и содействия устойчивому развитию территорий сель-
ских поселений и соответствующих межселенных территорий (далее - 
устойчивое развитие сельских территорий)». 

Государственная поддержка АПК осуществляется в соответствии с 
такими федеральными законами как: «О государственной поддержке в 
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сфере сельскохозяйственного страхования и о внесении изменений в Феде-
ральный закон "О развитии сельского хозяйства"» от 25.07.2011 № 260-ФЗ, 
«О племенном животноводстве» от 03.08.1995 № 123-ФЗ, «О семеновод-
стве» от 30.12.2021 № 454-ФЗ, «О государственном регулировании обеспе-
чения плодородия земель сельскохозяйственного назначения» от 16.07.1998 
№101-ФЗ. 

Государственное регулирование экономики может осуществляться на 
различных уровнях: федеральном, региональном, местном. На каждом из 
этих уровней существует ряд специфических особенностей, присущих 
только ему проблем и преимуществ. В зависимости от целей, которые пре-
следуются руководством на том или ином уровне, применяются различные 
методы и направления государственного регулирования. 

В России, как и на уровне субъектов федерации, применяется сме-
шанный подход в регулировании агропромышленным комплексом. В 
структуре раздела «Сельское хозяйство» бюджетов всех уровней суще-
ствуют статьи финансирования, направленные на поддержку социальной 
сферы села, субсидии на производство и реализацию продукции, средства 
на компенсацию части платы за пользование коммерческим кредитом, ком-
пенсация части отдельных затрат и т.п [2]. 

На уровне субъектов РФ в настоящее время государственная под-
держка осуществляется по следующим основным направлениям: развитие 
системы страхования рисков в сельском хозяйстве; обеспечение доступно-
сти кредитных ресурсов; развитие племенного животноводства; обеспече-
ние производства продукции животноводства; развитие элитного семено-
водства; обеспечение закладки многолетних насаждений и уход за ними; 
обеспечение обновления основных средств сельскохозяйственных товаро-
производителей; обеспечение мероприятий по повышению плодородия 
почв; обеспечение устойчивого развития сельских территорий, в том числе 
строительство и содержание в надлежащем порядке связывающих насе-
ленные пункты автомобильных дорог предоставление консультационной 
помощи сельскохозяйственным товаропроизводителям и другим участни-
кам рынка сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия, под-
готовка и переподготовка специалистов для сельского хозяйства; информа-
ционное обеспечение при реализации государственной аграрной политики; 
поддержка сельскохозяйственных товаропроизводителей, осуществляющих 
производство сельскохозяйственной продукции на неблагоприятных для 
такого производства территориях; развитие органического сельского хозяй-
ства и поддержка производителей органической продукции; поддержка 
сельскохозяйственных товаропроизводителей, осуществляющих производ-
ство сельскохозяйственной продукции и продовольствия с улучшенными 
характеристиками; поддержка и развитие сельского туризма. 

К мерам государственной поддержки АПК относятся: банковское 
кредитование товаропроизводителей агрокомплекса по льготной ставке на 
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пополнение оборотных средств и на капитальные вложения; выплата суб-
сидий производителям сельскохозяйственной техники; лизинг на льготных 
условиях техники и оборудования для агропромышленного производства; 
выплата компенсирующих и стимулирующих субсидий товаропроизводи-
телям; компенсация части затрат на создание и (или) модернизацию объек-
тов АПК и компенсация части затрат на создание и (или) модернизацию 
объектов по переработке сельскохозяйственной продукции; компенсация 
части затрат на транспортировку продукции сельскохозяйственной продук-
ции и установление льготного тарифа на ее перевозку железнодорожным 
транспортом, а также продукции для организации сельскохозяйственного 
производства; поддержка вновь начинаемого бизнеса в аграрной сфере; 
компенсация части затрат на сертификацию продукции АПК;  поддержка 
субъектов малого и среднего предпринимательства на селе и в сфере пере-
работки сельскохозяйственной продукции; оказание консультационной по-
мощи товаропроизводителям агрокомплекса, оказание организационной 
помощи при приобретении ими посевного, посадочного, племенного мате-
риалов, других материальных ресурсов и в сбыте произведенной продук-
ции, в том числе на внешних рынках; оказание консультационной и орга-
низационной помощи отечественным товаропроизводителям при их выхо-
де на внешние рынки сбыта; поддержка конкуренции и развитие 
конкурентного рынка агропродукции; субсидирование из федерального 
бюджета в целях софинансирования расходных обязательств субъектов РФ, 
возникающих при реализации государственных программ субъектов РФ в 
области мелиорации, и другие. 

В соответствии со ст. 8 и 9 Федерального закона от 29.12.2006 №2 64-
ФЗ «О развитии сельского хозяйства» Государственная программа является 
документом, который определяет цели, основные направления развития 
сельского хозяйства и регулирования указанных рынков на среднесрочный 
период, финансовое обеспечение и механизмы реализации предусматрива-
емых мероприятий. Госпрограмма имеет паспорт, содержащий структуру 
предполагаемых действий, контрольные цифры по финансированию и ин-
дикаторы достижения поставленных целей по годам. Финансовое обеспе-
чение состоит из трех источников: федеральный бюджет, консолидирован-
ные бюджеты субъектов федерации и внебюджетные источники. Однако, 
при принятии федерального бюджета на год и прогнозный двухлетний пе-
риод объемы финансирования мероприятий, предусмотренных в государ-
ственных программах (комплексных программах) РФ обычно корректиру-
ются и не совпадают со значениями изначально указанными в паспортах. 
Для программ, касающихся АПК – это существенное постепенное умень-
шение объемов планового финансирования. 

Основой для финансирования являются следующие Государственные 
программы: 
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– Государственная программа развития сельского хозяйства и регули-
рования рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия, утвержденная постановлением Правительства Российской Федера-
ции от 14 июля 2012 г. № 717 "О Государственной программе развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков сельскохозяйственной про-
дукции, сырья и продовольствия"; 

– Государственная программа Российской Федерации "Развитие ры-
бохозяйственного комплекса", утвержденная постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 15 апреля 2014 г. № 314 "Об утверждении 
государственной программы Российской Федерации "Развитие рыбохозяй-
ственного комплекса";  

– Федеральная научно-техническая программа развития сельского 
хозяйства на 2017 - 2030 годы, утвержденная постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 25 августа 2017 г. № 996 "Об утверждении 
Федеральной научно-технической программы развития сельского хозяйства 
на 2017 - 2030 годы"; 

– Государственная программа Российской Федерации "Комплексное 
развитие сельских территорий", утвержденная постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 31 мая 2019 г. № 696 "Об утверждении гос-
ударственной программы Российской Федерации "Комплексное развитие 
сельских территорий" и о внесении изменений в некоторые акты Прави-
тельства Российской Федерации"; 

– Государственная программа эффективного вовлечения в оборот зе-
мель сельскохозяйственного назначения и развития мелиоративного ком-
плекса Российской Федерации, утвержденная постановлением Правитель-
ства Российской Федерации от 14 мая 2021 г. № 731 "О Государственной 
программе эффективного вовлечения в оборот земель сельскохозяйствен-
ного назначения и развития мелиоративного комплекса Российской Феде-
рации" [3]. 

Необходимо отметить, что из года в год структура государственной 
поддержки предприятий АПК эволюционирует. В результате чего в луч-
шую сторону меняются уже используемые механизмы, вводятся новые. 

Так, на смену практиковавшемуся в середине 90-х годов прошлого 
столетия товарному кредитованию агропроизводителей под гарантии субъ-
ектов РФ пришла система кредитования через банки за счёт средств специ-
ально созданного Фонда льготного кредитования, а затем – банковское кре-
дитование по льготной ставке, сначала краткосрочное под оборотные сред-
ства, а затем - долгосрочное. Многочисленные дотации на производство 
тех или иных видов сельскохозяйственной продукции постепенно заменя-
лись на субсидирование отдельных статей затрат на их производство и/или 
введение определенных льгот по ним. Постепенно совершенствовался ме-
ханизм проведения государственных интервенционных операций. Однако и 
в настоящее время он далеко небезупречный. Минсельхоз РФ продолжает 
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планомерно изменять механизмы господдержки АПК. В частности, с янва-
ря 2023 г. введен новый порядок предоставления «компенсирующей» и 
«стимулирующей» субсидий [4], а также возмещения прямых понесенных 
затрат. 

За период 2020-2022 гг. был принят ряд оперативных мер поддержки. 
Например, в целях обеспечения внутреннего рынка минеральными удобре-
ниями и стабилизации цен на них были установлены экспортные квоты и 
определен план поставок внутренним потребителям. Также был упрощен 
ввоз в РФ средств защиты растений через любые пункты пропуска, увели-
чено субсидирование железнодорожных перевозок сельскохозяйственной 
продукции и удобрений, оказывалась поддержка хлебопекарной отрасли и 
системообразующим организациям, и предприятиям агрокомплекса. 

В распоряжении правительства РФ от 08.09.2022 N 2567-р (ред. от 
23.11.2023 г.) «Об утверждении Стратегии развития агропромышленного и 
рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации на период до 2030 
года» разработан прогноз развития агропромышленного и рыбохозяй-
ственного комплексов с учетом необходимости ускоренного решения задач 
по обеспечению продовольственной безопасности (в том числе на основе 
импортозамещения по широкому спектру продуктов и технологий), сохра-
нению социальной стабильности в условиях усиливающегося санкционно-
го давления. Прогноз выполнен в двух вариантах: базовом и целевом. Базо-
вый вариант предусматривает реализацию государственных программ 
Минсельхоза РФ при условии текущего уровня финансирования. Целевой 
вариант разработан в целях достижения начиная с 2023 г. среднегодовых 
темпов роста объемов производства продукции АПК на уровне не менее 3 
%. 

Осуществляя поддержку, государство использует различные методы, 
стимулирующие развитие отрасли и способствующие достижению показа-
телей, обозначенных в государственных программах [5]. Стимулирующие 
методы господдержки направлены на создание новых или модернизацию 
работающих предприятий АПК, развитие новых видов сельскохозяйствен-
ного производства [6] в регионах. Эти методы могут действовать как на 
федеральном, так и на региональном уровнях государственной поддержки 
АПК. 

Основой успешной и системной реализации продовольственной по-
литики Российской Федерации является эффективная государственная под-
держка АПК. Соответственно, ее объемы и механизмы имеют приоритет-
ное значение в новых условиях. 

В сложившейся реальности основным источником становится имен-
но федеральный бюджет, а запланированное уменьшение в нем финанси-
рования всех пяти государственных программ несет не только риски уже 
наблюдающегося снижения темпов роста отрасли и ее инвестиционной 
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привлекательности, но и обеспечения продовольственной безопасности 
страны. 
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Аннотация: в последние годы получили развитие цифровые техно-
логии, включающие использование БД и ИИ. Сельское хозяйство и перера-
батывающие организации в сельском секторе, составляющем важнейшую 
часть АПК, стоят перед новыми вызовами и возможностями в эпоху 
цифровой трансформации. Современные технологии проникают в каж-
дый аспект сельского хозяйства, создавая предпосылки для более эффек-
тивного управления ресурсами, повышения производительности и улучше-
ния качества продукции. В центре этой трансформации стоит искус-
ственный интеллект. 
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На сегодняшний день цифровизация стала ключевым моментом в 

преобразовании промышленности. Начиная с производства товаров и за-
канчивая предоставлением услуг, цифровые технологии проникают во все 
сферы бизнеса. 

Цифровизация промышленности – это процесс использования циф-
ровых технологий для улучшения производственных процессов, повыше-
ния эффективности и качества продукции, а также оптимизации управле-
ния. Она включает в себя разнообразные технологии, такие как IoT, ИИ, 
машинное обучение, аналитику данных, автоматизацию и многое другое 
[1]. 

Пищевая промышленность считается важнейшим элементом в струк-
туре национального производства и занимает почти четверть от общего 
объема. В полной мере удовлетворяя потребности внутреннего рынка, 
продукция предприятий идет и на экспорт. Республика Беларусь – это один 
из крупнейших мировых поставщиков продовольствия. Почти 20% объема 
национального экспорта занято товарами пищевой промышленности. В 
2020 году они принесли в казну около 6 млрд долларов. В Беларуси дей-
ствуют 1130 предприятий пищевой промышленности, которые создают 
138 тыс. рабочих мест. 

Далее рассмотрим некоторые основные области, в которых можно 
провести оптимизацию пищевой промышленности. В настоящее время 
особенно распространена автоматизированная обработка пищевых продук-
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тов. Переработка пищевых продуктов стала полностью запрограммирован-
ной деятельностью, обеспечивающей полную гигиену и высокое качество 
продуктов питания. На объектах уже используются роботы с искусствен-
ным интеллектом, чтобы конкурировать с мастерством человеческих рук. 
В результате это помогло им ускорить темпы производства продуктов пи-
тания, обеспечив при этом безопасность. 

Также немаловажным является эффективное управление отходами. 
Управление потенциалом ИИ в концепции «от фермы до вилки» помогает 
сократить пищевые отходы и повысить эффективность. Кладовые, исполь-
зующие ИИ (искусственный интеллект), могут сократить количество пи-
щевых отходов на 60-80% в течение первого года [2].  

Также важным аспектом является использование данных для приня-
тия решений. Технология машинного обучения может анализировать 
сложные данные о тысячах покупателей и мгновенно предоставлять полез-
ную информацию. Кроме того, эту важную информацию можно использо-
вать для настройки маркетинговых кампаний, повышения производитель-
ности, влияния на решения о покупке, определения целевых клиентов, 
определения цен на продукты и многого другого. 

Искусственный интеллект может решить многие сложности сорти-
ровки, экономя время, сокращая количество отходов, повышая качество и 
повышая производительность. Самой распространенный результат влия-
ния искусственного интеллекта на пищевую промышленность – это разра-
ботка новых продуктов. В эту цифровую эпоху пищевая промышленность 
очень конкурентоспособна. 

Можно выделить основные направления использования технологий 
искусственного интеллекта в сельском хозяйстве. 

а) Применение технологий искусственного интеллекта позволяет по-
лучать более точные прогнозы потенциальных рисков засухи, так как по-
годные условия являются неотъемлемым фактором, влияющим на эффек-
тивность сельскохозяйственного производства. Это позволяет принимать 
управленческие решения по снижению негативных последствий климати-
ческих рисков и повышения урожайности культур. 

б) Возможность разработки ИИ для мониторинга и прогнозирования 
влажности почвы, для оценки ее температуры. Информация о состоянии 
почвы является важным показателем для предприятий сельского хозяй-
ства. 

в) Так как важная проблема в сельском хозяйстве – это борьба с сор-
няками, то технологии ИИ позволяют точечно определять сорняки в посе-
вах. Основной целью при этом является точное выявление различных ви-
дов сорняков, которое позволяет достичь снижения интенсивности обра-
ботки посевов ядохимикатами, повышая эффективность данной операции. 

д) На данный момент значительное число исследований по примене-
нию технологий ИИ направлено на способность диагностировать болезни 
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растений. Так, уже разработана система обнаружения азотного стресса и 
желтой ржавчины, определения инфицированных и здоровых растений 
пшеницы и риса [2]. 

е) Технологии ИИ могут быть использованы при прогнозировании 
урожайности сельскохозяйственных культур в зависимости от ряда раз-
личных факторов. 

 Производственные компании могут использовать технологии БД и 
ИИ в основном для принятия решений на основе данных. С аналитической 
точки зрения, БД в производственной компании в основном можно разде-
лить на три класса источников данных, которые распространяются во 
внутренних и внешних организациях: потоки данных в режиме реального 
времени, источники оперативных данных и источники данных о произво-
дительности [3]. 

1) Потоки данных в реальном времени. Потоки данных в реальном 
времени могут предоставлять актуальную и обширную информацию для 
реалистичного анализа и быстрого принятия решений. Технологическая 
инфраструктура интернета вещей, включая GPS, RFID и датчики, передает 
точную метку времени и местонахождение идентифицированных деталей 
и продуктов, а также различные окружающие их условия (например, усло-
вия движения, погоду, температуру, влажность) на каждом этапе эксплуа-
тации. Торговые точки в обычных магазинах и в интернет-магазинах яв-
ляются традиционными и важными источниками данных в реальном вре-
мени, которые определяют цель планирования бережливого производства. 
Кроме того, автоматизированные машины и оборудование предоставляют 
текущее состояние производства стоимости и данные о таких показателях 
качества продукции, как температура, давление и вибрация в производ-
ственных процессах. Хотя этот класс данных является наиболее часто ис-
пользуемым из источников БД трех классов, он обычно может быть цен-
ным только в случае, если он агрегирован с источниками операционных 
данных, чтобы лица, принимающие решения, могли понять ситуацию и 
контекст в реальном времени.   

2) Операционные данные. Этот тип данных получается из традици-
онных информационных систем, являясь вторым классом источников дан-
ных, и отражает прогресс и изменения в операциях цепочки создания цен-
ности между партнерами, например, в планировании, составлении графи-
ков, закупках, производстве, хранении и доставке. Относительно легко 
манипулировать источниками данных данного класса, но он важен, по-
скольку играет роль позвоночника при объединении потоков данных в ре-
альном времени и источников данных о производительности в аналитике. 
Например, такие источники данных содержат исторические данные о про-
изводстве и поставках производственной партии, типах продуктов, маши-
нах и производственных линиях.  
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3) Данные о производительности бизнеса. Этот последний класс ис-
точников данных содержит данные о коммерческих и операционных пока-
зателях, например, о ключевых показателях эффективности. Они обычно 
управляются отдельными организациями для достижения успеха в бизнесе. 
Для того чтобы контролировать эгоистичные стремления организаций и 
способствовать постоянному совершенствованию всей компании, данные о 
бизнесе и производственных показателях должны совместно поделиться и 
управляться надлежащим образом. Необходимо создать стимулы для об-
мена информацией и определить уровень детализации, который должен 
быть включен в компанию. 

Государственная программа «Цифровое развитие Беларуси на 2021-
2025 гг.» принимает во внимание уровень «цифровой зрелости» Республи-
ки Беларусь как на отраслевом уровне, так и в региональном масштабе, а 
также учитывает применяемые технические решения и мировые тенден-
ции, которые послужат основой для дальнейшей цифровой трансформа-
ции. 

Одной из ключевых областей применения ИИ на предприятиях явля-
ется поддержка принятия решений. Системы ИИ могут анализировать дан-
ные, учитывать различные факторы и предлагать рекомендации для приня-
тия оптимальных решений. Это может быть полезно как на стратегиче-
ском, так и на операционном уровне. 

Принятие решений на предприятии часто связано с множеством пе-
ременных и неопределенностью. ИИ может помочь менеджерам и руково-
дителям принимать более обоснованные решения, опираясь на анализ дан-
ных и прогнозы [4]. 

Преимущества использования ИИ в принятии решений: 
– увеличение скорости принятия решений; 
– улучшение точности решений за счет анализа больших объемов 

данных; 
– снижение риска ошибок, связанных с человеческим фактором; 
– оптимизация использования ресурсов и сокращение издержек; 
– повышение конкурентоспособности предприятия. 
Еще одной из наиболее важных областей применения искусственно-

го интеллекта является риск-менеджмент и обеспечение безопасности на 
предприятиях. С появлением более мощных вычислительных систем и до-
ступом к большим объемам данных, ИИ способен значительно улучшить 
процессы анализа и прогнозирования рисков, а также обеспечить более 
эффективную защиту предприятий от угроз [4]. 

ИИ способен прогнозировать риски на основе исторических данных 
и текущей ситуации. Например, в сфере логистики ИИ может предсказы-
вать возможные задержки в поставках на основе информации о погодных 
условиях, дорожной инфраструктуре и других факторах. Это позволяет 
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предприятиям разрабатывать планы реагирования на потенциальные про-
блемы заранее. 

В области безопасности на предприятии ИИ играет значительную 
роль в обнаружении мошенничества и киберугроз. Алгоритмы машинного 
обучения могут анализировать транзакции, сетевой трафик и другие дан-
ные, чтобы выявлять аномалии и подозрительную активность. Это помога-
ет защищать предприятия от утечек данных, хакерских атак и других угроз 
[5]. 

Представим следующие рекомендации по внедрению ИИ в обраба-
тывающую промышленность Беларуси:  

1) ИТ-инфраструктура: правительство Беларуси должно оказать фи-
нансовую поддержку в реализации проекта, для того чтобы МСП могли 
создать свою собственную ИТ-инфраструктуру для ИИ, или предоставить 
облачный сервис для ИТ-инфраструктуры, который могут использовать 
небольшие производственные компании. 

2) Экспертные сообщества: для создания ИИ в обрабатывающей 
промышленности необходимы различные специалисты, в частности инже-
неры по выработке решений, консультанты и исследователи, имеющие 
специальные навыки.  

3) Безопасность: большинство производственных компаний, рас-
сматривающих возможность создания «умных» фабрик, обеспокоены тем, 
что их данные могут быть раскрыты извне или подвергнуться кибератакам. 
Белорусским производителям также рекомендуется ознакомиться с руко-
водством по кибербезопасности «умной» фабрики. 

4) Программа обучения: так как ИИ требуют специальных знаний, 
подготовка профессиональных кадров особенно важна и для Беларуси.  

Однако, несмотря на многочисленные преимущества, есть и некото-
рые недостатки, связанные с использованием ИИ в риск-менеджменте и 
безопасности. Это вопросы приватности данных, этические аспекты и 
необходимость обучения персонала для работы с ИИ. 

В будущем ожидается, что роль ИИ в риск-менеджменте и безопас-
ности на предприятиях будет только увеличиваться. Технологии будут 
становиться более продвинутыми, что позволит предприятиям более эф-
фективно защищать свои интересы и минимизировать риски [6]. 

Использование технологий ИИ позволяет предприятиям повышать 
производительность и эффективность процессов, сокращая издержки и по-
вышая качество продукции и услуг.  

Таким образом, технологии ИИ стали незаменимым инструментом в 
управлении предприятиями. Их внедрение помогает предприятиям сокра-
щать издержки, увеличивать производительность и принимать обоснован-
ные стратегические решения. Однако, важно помнить, что успешное при-
менение технологий ИИ требует правильной интеграции, обучения персо-
нала и внимания к этическим и юридическим аспектам. В ближайшем 
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будущем, ИИ будет продолжать проникать в различные аспекты бизнеса, 
создавая новые возможности и трансформируя традиционные модели ра-
боты предприятий. 

Цифровые технологии играют все более важную роль в жизни госу-
дарств и обществ. Они помогают улучшать процессы в различных сферах, 
повышать эффективность работы и создавать новые возможности. 

Искусственный интеллект уже сегодня является одним из ключевых 
элементов цифровизации перерабатывающих организаций в АПК. Его 
внедрение содействует увеличению эффективности, устойчивости и кон-
курентоспособности этого сектора. Поэтому развитие и применение искус-
ственного интеллекта в АПК следует рассматривать как приоритетное 
направление для долгосрочного успеха и развития отрасли.  
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Аннотаци: в данной статье с использованием детерминированного 
факторного анализа проведена количественная оценка влияния отдельных 
факторов на изменение себестоимости зерна в типичной сельскохозяй-
ственной организации региона. В качестве факторов выделены матери-
альные и трудовые затраты, а также урожайность зерновых культур. 
При этом выявлено относительное изменение себестоимости под влияни-
ем указанных факторов. Сопоставление результатов анализа за два пери-
ода позволило установить, что в исследуемой организации ведется после-
довательная работа по интенсификации производства зерна, а также 
развитие отрасли сопровождается стимулированием труда работников. 
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Введение. Работа с себестоимостью очень важная часть деятельности 

хозяйствующего субъекта, так как себестоимость аккумулирует в себе все 
денежные затраты на выпуск и реализацию как каждого вида продукции, 
так и в целом на весь объем производства. Если подходить к понятию со 
стороны имеющихся мощностей предприятия, то себестоимость представ-
ляет собой стоимостную оценку используемых в процессе производства 
продукции ресурсов, а также других затрат на ее производства и реализа-
цию. Чем больше себестоимость продукции, при одинаковом уровне про-
изводства, тем ниже его эффективность. Анализ динамики себестоимости 
позволяет изучить снижение или увеличение её во временном диапазоне, а 
также сделать вывод о надобности работы с этим показателем [2, 3]. 

В сельскохозяйственных организациях Беларуси зерновое производ-
ство является ведущей отраслью. Следовательно, результаты ее работы бу-
дут оказывать значимое влияние на эффективность всей хозяйственной де-
ятельности.  

Анализу себестоимости зерна в настоящее время уделяется доста-
точно большое внимание [2, 3]. Тем не менее, на наш взгляд, есть необхо-
димость количественной оценки влияния отдельных факторов на уровень 
затрат на единицу продукции отрасли за несколько периодов времени в 
типичной сельскохозяйственной организации региона.  

Цель работы. С помощью детерминированного факторного анализа 
оценить степень влияния отдельных факторов на себестоимость 1 ц зерна в 
высокоэффективной организации АПК. 
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Материалы и методика исследований. Исследование проведено по 
данным годовой бухгалтерской отчетности Республиканского унитарного 
предприятия «Учебно-опытное хозяйство Белорусской государственной 
сельскохозяйственной академии» (далее – РУП «Учхоз БГСХА»). В каче-
стве основного метода исследования использован способ цепной подста-
новки детерминированного факторного анализа [2]. 

Результаты исследования и их обсуждение. Основными факторами 
первого порядка, оказывающими влияние на себестоимость 1 ц зерна, яв-
ляются затраты на 1 га и урожайность [3]. В таком случае факторная мо-
дель имеет следующий вид: 

С =
Зга

У . 
 
При детализации общей суммы затрат на единицу площади можно 

получить следующее уравнение зависимости: 

С =
ЗТга ∙ О + МЗга

У , 
где ЗТга – затраты труда на 1 га, чел.-ч; 
 О – оплата 1 чел./ч, руб.; 
 МЗга – материальные затраты на 1 га, руб.; 
 У – урожайность зерновых культур, ц/га. 

С использованием данной модели нами проведен факторный анализ 
себестоимости 1 ц зерна в РУП «Учхоз БГСХА» за следующие периоды: 
2020–2021 гг. и 2021–2022 гг. Пример расчета за 2021–2022 гг.: 

а) вспомогательные расчеты: 
С2021 = 30,9 руб./ц; 
Сусл1 = ЗТга2022∙О2021+МЗга2021

У2021
= 13,65∙11,93+976,38

37,1
= 30,7 руб./ц; 

Сусл2 = ЗТга2022∙О2022+МЗга2021
У2021

= 13,65∙13,36+976,38
37,1

= 31,2 руб./ц; 

Сусл3 = ЗТга2022∙О2022+МЗга2022
У2021

= 13,65∙13,36+1089,83
37,1

= 34,3 руб./ц; 
С2022 = 32,8 руб./ц; 
б) определение влияния факторов: 
∆СЗга = Сусл1 − С2021 = −0,2 руб./ц (– 0,6 %); 
∆СО = Сусл2 − Сусл1 = 0,5 руб./ц (+ 1,6 %); 
∆СМЗга = Сусл3 − Сусл2 = 3,1 руб./ц (+ 9,9 %); 
∆СУ = С2022 − Сусл3 = −1,5 руб./ц (– 4,4 %). 
Таким образом, в организации в 2022 г. по сравнению с 2021 г. Себе-

стоимость 1 ц зерна увеличилась на 1,9 руб. или на 6,1 %. Наибольший 
прирост себестоимости обусловило увеличение материальных затрат на 
1 га. Также увеличение себестоимости произошло за счет роста оплаты 1 
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чел.-ч труда работников. За счет роста урожайности зерновых культур 
обеспечено снижение себестоимости зерна на 1,5 руб./ц или на 4,4 %. 

Для сопоставления результатов за все периоды составлена таблица 1. 
 

Таблица 1 – Динамика относительного влияния основных факторов на се-
бестоимость 1 ц зерна 

Период Влияние фактора, % Общий прирост, 
% ЗТга О МЗга У 

2020–2021 гг. – 0,8 + 0,8 + 1,6 + 21,2 23,1 
2021–2022 гг. – 0,6 + 1,6 + 9,9 – 4,4 6,1 

 
Данные таблицы 1 свидетельствуют о том, что во всех периодах за-

траты труда на 1 га посевов зерновых культур способствовали незначи-
тельному снижению себестоимости зерна. В свою очередь, изменение 
оплаты 1 чел.-ч и суммы материальных затрат на 1 га обуславливали при-
рост себестоимости. Причем, в 2022 г. он был более значительным. Следу-
ет отметить, что изменение урожайности во все периоды оказывает суще-
ственное влияние на себестоимость продукции отрасли. 

Заключение. По результатам проведенного исследования можно сде-
лать следующие основные выводы:   

– в исследуемой организации ведется последовательная работа по ин-
тенсификации производства зерна, что подтверждается снижением затрат 
труда на единицу площади и их влиянием на себестоимость продукции; 

– развитие отрасли сопровождается стимулированием труда работ-
ников, что обуславливает рост оплаты единицы рабочего времени; 

– существенное влияние на себестоимость продукции отрасли ока-
зывают природно-климатические факторы, которые в определенной мере 
выражаются изменением урожайности.  
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Аннотация: в ходе исследования была рассмотрена эффективность 

использования основных фондов в АО «Череповецкий мясокомбинат» го-
рода Череповца Вологодской области. По результатам проведенного ис-
следования разработаны предложения по повышению экономической эф-
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Цель проведенного исследования состояла в формировании и объяс-

нении улучшения текущих показателей основных фондов в «Череповецком 
мясокомбинате».  

Основные фонды предприятия являются основной производства на 
предприятии [11, 12]. К ним относят здания, сооружения, транспорт, ма-
шины, оборудование, земельные участки и прочее [8, 9, 10]. Кроме земли 
все основные фонды подвергаются износу, как физическому, так и мораль-
ному. Под физическим износом понимают постепенную утрату основными 
фондами потребительной стоимости вследствие их функционирования или 
под воздействием сил природы [11, 12]. Моральный износ означает эконо-
мическое старение или уценку основных фондов [1, 4]. 

Для учета износа в бухгалтерском учете используют понятие амор-
тизации. Процесс постепенного переноса стоимости основных фондов на 
производимую с их помощью продукцию. Цель начисления амортизации – 
полное восстановление основных фондов в натуральной форме на более 
высоком научно-техническом уровне (реновация) [2]. 

Показатель отражающий эффективность использования основных 
средств – фондоотдача. Фондоотдача представляет собой отношение объе-
ма продукции к среднегодовой стоимости основных фондов. Фондоотдача 
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показывает, на сколько рублей продукции (выручки или прибыли) получе-
но с 1 руб. основных производственных фондов [3,5]. 

АО «Череповецкий мясокомбинат» занимается переработкой и про-
изводством мясных продуктов и субпродуктов. 

По состоянию на конец 2022 года балансе состоит 720386 тыс. руб. 
основных фондов. На рисунке 1 отражена структура фондов. 

 
Рисунок 1 – Состав и структура основных фондов АО 

«Череповецкий мясокомбинат» в 2022 году, % 
 
Более половины основных средств занимают машины и оборудова-

ние (51,0%). Далее по стоимости идут здания и сооружения со структур-
ным составом 36,8%, и на третьем месте по стоимости – транспортные 
средства с общей долей более 10%. 

В таблице 1 отражена динамика основных фондов и амортизации. 
 

Таблица 1 – Динамика стоимости основных фондов и амортизации на ко-
нец года за 2020-2022 гг., тыс. руб. 

Виды основ-
ных средств 

2020 2021 2022 Отклонение 2022 
к 2020 гг., % 

пер-
вон. 
ст-ть 

накопл. 
амор-
тиз. 

пер-
вон. 
ст-ть 

накопл. 
амор-
тиз. 

пер-
вон. 
ст-ть 

накопл. 
амор-
тиз. 

пер-
вон. 
ст-ть 

накопл. 
амор-
тиз. 

Машины и 
оборудование 
(кроме офис-
ного) 

341825 270291 360877 284970 367725 264188 107,6 97,7 

Транспорт-
ные средства 79027 60146 80016 65418 80611 59719 102,0 99,3 

Здания и со-
оружения 263850 74263 265971 81003 265237 89769 100,5 120,9 

Инвентарь 9154 8718 9093 8848 2781 2090 30,4 24,0 
Земельные 
участки 4048 - 4032 - 4032 - 99,6 - 

Основные 
средства – 
всего 

697904 413418 719989 440239 720386 415766 103,2 100,6 
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Основные производительные единицы машины и оборудование уве-
личились на 7,6% за 3 года, при этом амортизационные отчисления сокра-
тились на 2,3% по причине износа более 50%. Для транспортных средств 
аналогичная ситуация общее увеличение стоимости составило 2,0%, а 
амортизация начисленная сократилась. Всего основные средства с 2020 го-
да увеличились на 3,2%, что в долгосрочной перспективе свидетельствует 
о постепенном расширении и обновлении активной и пассивной части ос-
новных фондов. 

Для предметного рассмотрения фондов рассчитан коэффициент из-
носа. 

 
Таблица 2 – Коэффициенты износа по видам основных средств за 2020-
2022 гг., % 

Коэффициент износа 2020 2021 2022 
Отклонение 
2022 к 2020 

гг., % 
Машины и оборудование (кроме 
офисного) 79,1 79,0 71,8 90,9 

Транспортные средства 76,1 81,8 74,1 97,3 
Здания и сооружения 28,1 30,5 33,8 120,2 
Инвентарь 95,2 97,3 75,2 78,9 
Основные средства – всего 59,2 61,1 57,7 97,4 

 
В динамике наибольший рост износа на 20,2% наблюдается у зданий 

и сооружений при наименьшем коэффициенте 33,8% в 2022 году. Сокра-
щение износа по остальным видам основных средств происходит вслед-
ствие постепенной модернизации фондов, но по каждым сохраняется ко-
эффициент превышающий 70%. Суммарный износ фондов сократился на 
2,4% и в 2022 году составил 57,7%. 

Эффективность использования основных фондов определяется пока-
зателями фондоотдачи, фондоемкости и фондорентабельности. 

 
Таблица 3 – Динамика показателей эффективности использования основ-
ных средств за 2020-2022 гг.  

Показатели  2020 2021 2022 
Отклонение 

2022 к 2020 гг., 
% 

Фондоотдача 2,086 2,043 2,190 105,0 
Фондоемкость 0,479 0,489 0,457 95,2 
Рентабельность ОС 2,7 -2,3 6,9 252,8 

 
За три года показатели использования улучшились, об этом свиде-

тельствуют показатели роста фондоотдачи на 5,0% и соответственно со-
кращении фондоемкости на 4,8%, что в перспективе направлено на увели-
чение отдачи от основных фондов по причине увеличения производитель-
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ности, снижения затрат на ремонт изношенного оборудования и транс-
портных средств. По чистой прибыли наблюдается рост эффективности 
функционирования основных средств в более чем 2,5 раза. 

На предприятии «Череповецкий мясокомбинат» среди всех видов 
основных средств наибольший износ наблюдается у машин и оборудова-
ния 71,8% и транспортных средств 74,1% в 2022 году. Однако с 2020 по 
2022 годы наблюдается тенденция обновления основных фондов: машин, 
оборудования и транспортных средств, что ведет к увеличению показателя 
фондоотдачи на 5% и снижению затрат на ремонт. 

В связи с этим организации предлагается придерживаться политики 
постепенного обновления и улучшения основных средств. 

В колбасном цехе для изготовления продукции используются дро-
билки мясорубки, часть из которых полностью амортизирована и требует 
замены по причине частых поломок и возникающих простоев на предприя-
тии. Замене подлежат 2 мясорубки (1995 и 1997 годов выпуска) с полез-
ным сроком использования 25 лет каждая. 

Мясорубка предназначена для измельчения мяса и рыбы на фарш, 
повторного измельчения котлетной массы и набивки колбас на предприя-
тиях пищевой промышленности и торговли. Модель оснащена 2 двигате-
лями: для измельчения и для смешивания, равномерным ходом и низким 
уровнем шума при работе. Корпус выполнен из чугуна, шнек - из алюми-
ния. 

Благодаря специальным отверстиям в верхней крышке мясорубки 
оператор имеет возможность визуального наблюдения за качеством сме-
шивания и добавления необходимых ингредиентов без остановки двигате-
ля. 

Дополнительные характеристики: 
• Диаметр решетки: 100 / 98 мм 
• Объем чаши: 80 л 
• Мощность двигателя смесителя: 1,1 кВт 
Производительность такой мясорубки составляет 1150 кг/ч, что пре-

вышает показатель предыдущих мясорубок на 13% (1000 кг/ч).  
На балансе мясокомбината состоит 32 грузовых машины, используе-

мых для доставки готовой продукции покупателям и заказчикам, большин-
ство транспорта было приобретено в 90-х годах. Машины в связи с часты-
ми неисправностями требуют постоянного ремонта. Не смотря на то что 
идет постепенное обновление автопарка – покупка 1-2 машин в год, пред-
лагается перенести часть поставок готовой продукции на аутсорсинг. А 
именно, на длинные расстояния в поставках планируется участие индиви-
дуального предпринимателя по направлениям в Ярославскую и Архангель-
скую области. Списать по остаточной стоимости и реализовать планирует-
ся 4 грузовые машины марки ГАЗЕЛЬ. 



 135 

Для замены оборудования важен расчет единовременных затрат и 
последующих ежемесячных. 
 
Таблица 4 – Единовременные затраты по замене оборудования в АО «Че-
реповецкий мясокомбинат» 

Показатели Значение, тыс. руб. 
Затраты на приобретение оборудования - мясорубка-терка 
Koneteollisuus Oy KT LM-98/A 2 шт. 1569,6 

Затраты на установку оборудования 91,0 
Затраты на доставку оборудования 118,4 
Итого расходов 1779,0 

 
Стоимость одной мясорубки составляет 784,8 тыс. руб., в общую 

стоимость были включены затраты на доставку и установку оборудования, 
которая вышла в 5,8% и 7,5% соответственно от общей стоимости основ-
ных фондов. 

 
Таблица 5 – Ежемесячные затраты для замененного оборудования в АО 
«Череповецкий мясокомбинат» 

Показатели Значение, тыс. руб. 
Сырье (мясные п/ф и пр.) 144,0 
Заработная плата рабочих 140,0 
Отчисления на социальные нужды  42,3 
Амортизация оборудования 7,4 
Коммунальные платежи 23,0 
Итого расходов 356,7 

 
Затраты на сырье увеличились на 13%, по причине увеличения про-

изводительности оборудования, которое может позволить предприятие. 
Рост амортизационных отчислений произошел вследствие более высокой 
стоимости оборудования и сокращения срока полезного использования по 
сравнению с предыдущими мясорубками на 5 лет. 

По итогам расчетов показатели эффективности использования ос-
новных средств представлены в таблице 6. 

 
Таблица 6 – Показатели эффективности использования основных средств 
АО «Череповецкого мясокомбината» 

Показатели 2022 г. Проект 2023 г. 
Объем производства, кг 4320000 4968000 
Средняя стоимость ОС, тыс. руб. 712391,5 713280,9806 
Себестоимость, тыс. руб. 1264886 1454458,9 
Выручка, тыс. руб. 1560305 1778747,7 
Чистая прибыль, тыс. руб. 49480 59749,44 
Фондоотдача  2,190 2,494 
Рентабельность ОС, % 6,9 8,4 
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Рост объемов производства произошел из-за имеющегося потенциала 
предприятия и в том числе не полной загрузке сосисочной линии, приоб-
ретенной в 2022 году. Пропорционально увеличению выпуска продукции 
увеличилась и себестоимость, при одновременном сокращении затрат на 
текущий ремонт. Общий эффект от замены оборудования – чистая при-
быль увеличилась на 20,8%.  

Качество использования основных фондов увеличилось в показате-
лях фондоотдачи и рентабельности основных средств наблюдается рост на 
13,9% и 20,6% соответственно. 

Для продажи грузовых газелей требуется учесть все затраты на про-
дажу и заключение договора с грузоперевозчиком. В таблице 7 приведены 
данные об изменениях показателей при переводе часть товарных грузопе-
ревозок на аутсорсинг. 

 
Таблица 7 – Показатели продажи транспорта и найме сторонних грузопе-
ревозчиков 

Показатели 2022 г. Проект 2023 г. Отклонение, % 
Средняя стоимость ОС 712391,5 719586 101,0 
Затраты на производство, в 
т.ч. 1264886 1259821 99,6 

   амортизация 27359 26735 97,7 
   заработная плата 184474 182554 99,0 
   отчисления на социальные 
нужды 57172 55131 96,4 

   материальные затраты 995881 995401 100,0 
Выручка 1560305 1565370 100,3 
Чистая прибыль 49480 51972 105,0 
Фондоотдача 2,2 2,2 99,3 
Рентабельность ОС 6,9 7,2 104,0 
 

Сокращение затрат на содержание основных фондов произошло из-
за снижения затрат на горюче-смазочные средства, потребности в персона-
ле – водителей. К прочим расходам были отнесены затраты на продажу Га-
зелей, а к прочим доходам выручка от реализации транспорта. 

В результате подсчетов чистая прибыль предприятия увеличится на 
5,0%, фондоотдача сократилась на 0,7% в связи со значительными издерж-
ками на продажу. По чистой прибыли эффективность использования уве-
личилась на 4,0%. 
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Аннотация: в данной статье рассматривается кадастровая стои-
мость земель. Основные положения и условия использования данной тер-
ритории. 
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В Российской Федерации все земли подразделяют по целевому 
назначению на 7 категорий: земли сельскохозяйственного назначения; 
земли населенных пунктов; земли промышленности, энергетики, транс-
порта, связи, радиовещания, телевидения, информатики, земли для обеспе-
чения космической деятельности, земли обороны, безопасности и земли 
иного специального назначения; земли особо охраняемых территорий и 
объектов;  земли лесного фонда;  земли водного фонда; земли запаса [1]. В 
дополнении к этому существует большое количество разрешений исполь-
зования земель, которое может варьироваться от разных категорий земель 
региона и условий использования.  

Личное подсобное хозяйство (ЛПХ) – это деятельность на земельном 
участке с видом разрешенного использования «Для ведения личного под-
собного хозяйства». Сюда входит производство, переработка и продажа 
сельхозпродукции без ИП или юр. лица. ЛПХ – не предпринимательская 
деятельность. Фермер производит и перерабатывает продукты для соб-
ственных нужд. Само подсобное хозяйство регистрации не требует, также 
на таком земельном участке можно построить жилой дом. 

Земля ЛПХ предназначена для производства сельскохозяйственной 
продукции, например, овощей и фруктов; молока и молочных продуктов; 

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/3aaecaef129040f9a9e5ed1043eb79e782e6e4fc/#dst100619
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/45d0cc69700d8ee1f78688bba249153491cb80e5/#dst57
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/533ee5fc98aee7416dbf5b5c15265ff54e020592/#dst100705
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/b4d0a70b3ac252c3b67fc97a4837478526d9a590/#dst100800
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/b4d0a70b3ac252c3b67fc97a4837478526d9a590/#dst100800
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/d859f042781256910abef1f45a82a69417dbdd2f/#dst100864
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/9c9a8a6efd385aaf95637582bcc1b9b7be312d95/#dst18
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_454812/cc2c7659487c59b5f0b967ac1c9b775d6b359051/#dst100876
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зерновых культур; меда. Все земли для ведения личного подсобного хозяй-
ства делятся на 2 категории: полевые и приусадебные. К первым относят 
наделы, которые расположены за чертой города, а ко вторым земли, нахо-
дящиеся в пределах населенного пункта.  

 
Рисунок 1 – Город Устюжна с высоты птичьего полета 

 
Устюжна – административный центр на юго-западе Устюженского 

района Вологодской области (рис. 1). Расположен на берегу реки Молога 
(впадает в Рыбинское водохранилище) в 250 км (по автодороге) к западу от 
Вологды.  

В городе Устюжна распространенными категориями земель являют-
ся: зоны промышленности, транспорта, земли особо охраняемых террито-
рий и объектов, а также присутствуют земли под личное подсобное хозяй-
ство, рассмотрим их подробнее. В кадастровом отношении Устюжна вхо-
дит в 19 округ и состоит из 30 кадастровых кварталов (рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 – Город Устюжна на публичной кадастровой карте 
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Сведения о кадастровой стоимости земель относящимся к категории 
ЛПХ представлены в таблице 1.  

 
Таблица 1 – Кадастровая стоимость земель под личное подсобное хозяй-
ство в городе Устюжна 

№ 
Кадастровый 

квартал 
Населенный пункт 

Удаленность 
от районного 

центра 

Кадастровая стои-
мость 1 вк.м. участ-

ка ЛПХ в рублях 
1 2 3 4 5 

1 35:19:0102003 Устюжна  - 332.49 
2 35:19:0102008 Устюжна  - 332.46 
3 :205008 Устюжна  - 93 
4 :101004 Устюжна  - 302 
5 :102003 Устюжна  - 302.04 
6 : 101005 Устюжна  - 302.05 
7 :101001 Устюжна  - 274.09 
8 :101006 Устюжна  - 332.49 
9 :102009 Устюжна  - 332.49 
10 :102001 Устюжна  - 149.76 
11 :102005 Устюжна  - 119.86 
12 :102002 Устюжна  - 134.18 
13 :102007 Устюжна  - 134.18 
14 :102006 Устюжна  - 134.18 
15 :102002 Устюжна  - 134.18 
16 :101002 Устюжна  - 134.18 
17 :101003 Устюжна  - 119.87 
18 :102010 Устюжна  - 332.49 
19 :102004 Устюжна  - 332.49 
20 :103001 Устюжна  - 332.48 
21 :103002 Устюжна  - 302.05 
22 :103004 Устюжна  - 149.76 
23 :103005 Устюжна  - 149.76 
24 :103003 Устюжна  - 149.76 
25 :103011 Устюжна  - 149.77 
26 :103014 Устюжна  - 149.76 
27 :103013 Устюжна  - 149.76 
28 :103012 Устюжна  - 302.05 
29 :103010 Устюжна  - 149.76 
30 :103009 Устюжна  - 149.76 
31 35:19:0207002 Пос. имени Желябова 19 69 
32 35:19:0302001 Пос. Юбилейный 1.6 93 
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Продолжение таблицы 1 
1 2 3 4 5 

33 35:19:0302021 Д.Романьково 3.4 72.95 
34 35:19:0302008 Д. Дементьево  6.8 72.30 
35 35:19:0302025 Д. Обухово 8 105.39 
36 35:19:0302010 Д.Кормовесово 8.5 82.41 
37 35:19:0302016 Д. Брилино 10 72.30 
38 35:19:0302015 Д. Нивинки 13 59.98 
39 35:19:0302033 Д. Свистуны 16 37.09 

 
Кадастровая стоимость объекта недвижимости – это полученный на 

определенную дату результат оценки объекта, определяемый на основе це-
нообразующих факторов, в соответствии с Федеральным законом от 
03.07.2016 № 237-ФЗ «О государственной кадастровой оценке» и методи-
ческими указаниями о государственной кадастровой оценке. 

Кадастровая стоимость недвижимости является официальной и ис-
пользуется для расчета налога, определения госпошлины при разбиратель-
ствах в суде или при наследовании объекта [2]. В отличие от рыночной це-
ны, которая может меняться каждый месяц, кадастровая стоимость уста-
навливается на определенный срок. По решению региональных властей 
проводится государственная кадастровая оценка, она является обязатель-
ной. 

Кадастровая стоимость является ориентиром для формирования ры-
ночной стоимости кадастрового участка, однако в случаи изменения 
конъюнктуры рынка они могут сильно отличаться. 

Исходя из данных приведённых в таблице 1, мы видим, что кадаст-
ровая стоимость в городе Устюжна колеблется от 93 рублей за кв.м. до 
332.49 рублей за кв.м. При этом стоимость земель под ЛПХ значительно 
отличается от районов города. Также мы видим, что кадастровая стоимость 
в деревнях Устюженского района колеблется от 37.09 кв.м. до105.39 руб-
лей за кв.м. Стоимость зависит от удаленности населенного пункта от рай-
онного центра и инфраструктуры, при этом чем дальше от Устюжны она 
ниже. 
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Аннотация: в статье приводятся основные сведения по динамике 

поголовья крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий Пензен-
ской области, уровень потребления мяса и мясопродуктов в сравнении по 
Пензенской области, Приволжскому федеральному округу и Российской 
Федерации, а также данные по производству мяса на душу населения в 
Российской Федерации и Пензенской области в убойном весе. С целью 
улучшения экономических условий развития отрасли и решению важных 
проблем определены основные меры государственной поддержки сель-
хозпроизводителям. 

Ключевые слова: производство, потребление, мясо и мясопродукты, 
крупный рогатый скот, поголовье 
 

Аграрная сфера Пензенской области за последние несколько лет су-
щественно возрастает и занимает достойное второе место после промыш-
ленности. Регион отличается достаточным количеством ресурсов для про-
дуктивного развития животноводческой отрасли, в которой преобладают 
мясо-молочное направление и птицеводство, чему способствует и местный 
климат. Численность поголовья скота, его структура и продуктивность 
определяют качество развития отрасли (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Динамика поголовья крупного рогатого скота в хозяйствах 

всех категорий Пензенской области, тыс. гол. 
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Динамика поголовья крупного рогатого скота за последние десять 
лет имела отрицательную тенденцию. Так, если в 2014 году поголовье со-
ставляло 200,1 тыс. голов, то по состоянию на 1 января 2023 года поголо-
вье крупного рогатого скота в хозяйствах всех категорий составило 142 
тысячи голов. Однако, если сравнить с предыдущим годом, то произошло 
увеличение на 0,5%. 

Поголовье крупного рогатого скота обязательно скажется на уровне 
производства и потреблении мясопродуктов на душу населения в год. Ре-
комендуемые рациональные нормы потребления мясопродуктов, отвеча-
ющих современным требованиям здорового питания, составляет 73 кг в 
год на человека. (Приказ Министерства здравоохранения Российской Фе-
дерации от 19 августа 2016 г. № 614).  

Оценивая общие объемы потребления мяса в России, тот можно от-
метить, что они продолжат увеличиваться, полагают аналитики Россель-
хозбанка. По данным экспертов, в 2022 году этот показатель в расчете на 
душу населения вырастет с рекордных 75 кг 2018 года до 78 кг (рисунок 2). 

 
Рисунок 2 – Потребление мяса и мясопродуктов, кг 

 
Всего за 12 месяцев 2022 года было произведено 3100 тонн мяса 

крупного рогатого скота – говядины и телятины. Статистики информиру-
ют, что это в 8,1 раза больше, чем в 2021 году. 

Пензенские производители добились также роста производства про-
дукции из мяса убойных животных и птицы. В первую очередь, увеличи-
лись объемы производства колбасных изделий (в 2,9 раза), мясных консер-
вов (на 61,1%), колбасных изделий из термически обработанных ингреди-
ентов (на 35,4%). 
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По данным, полученным от Пензастата, за январь – октябрь 2023 го-
да производство скота и птицы на убой (в живом весе) в Пензенской обла-
сти составило 389,3 тыс. т, превысив показатель за аналогичный период 
прошлого года на 7,6%. В частности, сельхозорганизации, на которые при-
ходится основная доля этой продукции (95,6%), нарастили производство 
на 8,3%, до 372,1 тыс. т. Больше всего скота и птицы на убой в отчетном 
периоде выпустили сельхозорганизации Нижнеломовского (180,4 тыс. т), 
Бессоновского (82,8 тыс. т) и Пензенского (60,5 тыс. т) районов. 

Данные по производству мяса на душу населения в Пензенской об-
ласти в убойном весе представлены на рисунке 3. 

 
Рисунок 3 – Производство мяса на душу населения в Российской Федера-

ции и Пензенской области в убойном весе, кг 
 

В Пензенской области сельское хозяйство, в частности мясное жи-
вотноводство, является одной из основных составляющих экономического 
развития, и органы местного и регионального самоуправления, с целью 
улучшения экономических условий развития отрасли и решению важных 
проблем, оказывают государственную поддержку сельхозпроизводителям. 

Минсельхозом России в соответствии с Решением о порядке предо-
ставления субсидии от 24.01.2024 № 22-68850-00258-Р открыт прием ре-
естров потенциальных заемщиков, претендующих на получение предприя-
тиями агропромышленного комплекса льготных краткосрочных и льгот-
ных инвестиционных кредитов. 

21 февраля 2024 года в Минсельхозе Пензенской области состоялось 
совещание с участием представителей кредитных организаций ПАО Сбер-
банк, АО «Россельхозбанк», АО «АЛЬФА – БАНК», ПАО ВТБ по вопросу 
согласования списков заемщиков, претендующих в текущем году на полу-
чение льготных краткосрочных и инвестиционных кредитов. 
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В рамках заседания было согласовано 34 заявки, 29 из которых – по 
предприятиям малого бизнеса. По указанным заявкам на развитие аграрно-
го бизнеса в Пензенской области планируется направить кредитные сред-
ства в объеме около 4 млрд. рублей. 
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Аннотация: значение математики в жизни человека нельзя недо-

оценить. Она играла и продолжает играть важную роль в современном 
мире. Математика помогла решить множество вопросов человечества и 
ей предстоит решить еще больше. Почти любая идея, даже самая незна-
чительная, требует математического подхода, особенно в рамках круп-
ных научных проектов. Математика помогает выявить логические связи, 
разработать алгоритмы, провести оптимизацию и найти наиболее эф-
фективное решение для любой задачи. 

Ключевые слова: математика, прикладные задачи, процессы реше-
ния задач, оптимальная форма сечения ячейки, теоретическая матема-
тика 

 
Развитие математики обусловлено двумя основными источниками. 

Первый источник - внешний, связанный с решением задач других наук с 
помощью математики. Второй источник – внутренний, который включает 
в себя систематизацию математических фактов, выявление их взаимосвя-
зей и создание обобщающих концепций. Этот источник привел к появле-
нию математики как науки. Таким образом, можно различить "приклад-
ную" и "теоретическую" математику [1, 3]. Теоретическая математика за-
нимается исследованием взаимосвязей и закономерностей между 
математическими теориями, их систематизацией и созданием общих зако-
нов. В основе теоретической математики лежат доказательность и обосно-
ванность. Прикладная математика, в свою очередь, применяет эти установ-
ленные теории для решения практических задач в различных областях [1, 
7].  

Решение прикладной задачи проходит через три основных этапа:  
1) Формализация – перевод задачи из естественного языка на язык 

математических терминов для создания математической модели задачи.  
2) Решение задачи внутри модели, используя методы математическо-

го анализа и линейной алгебры для нахождения ответа [5, 6].  
3) Интерпретация полученного решения – обратный перевод матема-

тического ответа на язык исходной задачи для понимания и применения 
результатов в практической области. 

Среди множества задач, требующих применения математики, особое 
значение имеют задачи определения оптимальной формы различных пред-
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метов. Эти задачи явно показывают, как математика может быть использо-
вана на практике. Одной из таких задач является известная задача о пчели-
ных сотах, где мы ищем оптимальную форму для дома пчелы. Решая эту 
задачу, мы фактически решаем две прикладные задачи одновременно. 

1.  Как заполнить объем улья равными фигурами таким образом, 
чтобы это было эффективно? Объем улья невелик, а пчелы умные и опти-
мизируют использование пространства. Для эффективного заполнения 
объема улья фигурами необходимо исключить фигуры с зазорами между 
ними, такие как цилиндры. Неправильные формы усложняют процесс рас-
четов и поэтому не подходят. Плотное прилегание обеспечивают правиль-
ные многоугольники, такие как треугольники, четырехугольники и шести-
угольники. Чем не подходят пятиугольные или n-угольные призмы? Пото-
му что для плотного прилегания подходят только равносторонние 
треугольники, квадраты и правильные шестиугольники. 

2. Необходимо выбрать наиболее оптимальную форму сечения ячей-
ки, которая при одинаковых объемах фигур будет иметь наименьшую 
площадь боковой поверхности. Пчелы изготавливают ячейки из воска, по-
этому важно использовать его экономно. Поскольку объемы фигур счита-
ются одинаковыми, длины ячеек тоже равны, поэтому для определения оп-
тимальной формы достаточно выяснить, какая из фигур (равносторонний 
треугольник, квадрат, правильный шестиугольник) имеет наименьший пе-
риметр [2,4].  

Периметр квадрата легко вычисляется по формуле  
 

P = 4a,                                                        (1) 
 
где a - длина стороны квадрата. 

Для треугольника и шестиугольника также можно использовать это 
же значение a, так как их площади равны площади квадрата, то есть  

 
Sтр=Sкв=Sш=a^2.                                         (2) 

 
Площадь равностороннего треугольника можно найти по формуле  
 

Sтр = (3√3/4) b^2,                                           (3) 
 
где     b - длина стороны треугольника.  

Тогда получим: (3√3/4) b^2 = a^2, откуда b = a √3/√4 = 2√3a.  
Значит, Sтр = (3√3/4) (2√3a)^2 = 3a^2. 
 Площадь правильного шестиугольника найдем по формуле  
 

Sш = (3√3/2) c^2,                                               (4) 
 
где c - длина стороны шестиугольника.  
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Тогда получим: (3√3/2) c^2 = a^2, откуда c = a. Значит Sш = (3√3/2) 
a^2 = 3√3a^2. 

Теперь найдем отношение периметров: Pтр : Pкв : Pш = 3b : 4a : 6c = 
3 2√3a : 4a : 6a = 6√3a : 4a : 6a = 3√3 : 2 : 3. 

Очевидно, что пчелам удалось разработать эффективную стратегию 
для построения своих сот. Хотя остается загадкой, как они смогли это сде-
лать, тем не менее существует убедительное объяснение, основанное на 
прикладной математике, почему пчелы выбирают форму сот в виде шести-
угольных призм. 
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Аннотация: в ходе исследования были рассмотрены пути повыше-

ния финансовой устойчивости в СПК «Тотемский» Тотемского муници-
пального округа Вологодской области. По результатам проведенного ис-
следования разработаны предложения по улучшению финансовой устой-
чивости сельскохозяйственного предприятия [8, 9,10]. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, ликвидность, рента-
бельность, платежеспособность 

 
Цель исследования – выявление мероприятий по повышению финан-

совой устойчивости прелприятия СПК «Тотемский» на основе анализа фи-
нансовых показателей. 

На современном этапе развития рыночной экономики обеспечение 
сельскохозяйственных предприятий платежеспособностью является важ-
нейшим условием эффективного функционирования предприятия. 

Кроме того, одной из главных проблем, стоящих перед повышением 
эффективности развития предприятия, является проблема увеличения эф-
фективности использования оборотного капитала.  

По результатам проведенного анализа использования оборотного ка-
питала на предприятии становится возможным выявить резервы повыше-
ния эффективности их использования.  

Этим и объясняется актуальность выбранной темы исследования [5, 
6, 7, 8]. 

Основным видом деятельности кооператива является разведение 
большого рогатого скота. 

В динамике за 2020-2022 гг. в СПК «Тотемский» наблюдается дефи-
цит стоимости собственных оборотных средств, а также превышение нор-
мы запасов. 

Показатели оценки финансовой устойчивости СПК «Тотемский» за 
2020-2022 гг. приведены в таблице 1. 
 
 
 
 
 



 150 

Таблица 1 – Абсолютные показатели оценки финансовой устойчивости 

Показатели 2020 год 2021 год 2022 год 2022 г. к  
2020 г., +,- 

1. Источники собственных 
средств, Ис 241861 262377 318806 76945 

2. Внеоборотные активы, F 416737 396213 395926 -20811 

3. Наличие собственных 
оборотных средств (стр.1 – 
стр.2),  Ес = Ис – F 

-174876 -133836 -77120 97756 

4. Долгосрочные кредиты и 
заемные средства, Кт 263122 224008 217483 -45639 

5. Наличие собственных и 
долгосрочных заемных ис-
точников финансирования 
запасов и затрат, Ет = Ес + 
Кт 

88246 90172 140363 52117 

6. Краткосрочные кредиты и 
заемные средства, Кt 51107 98317 75532 24425 

7. Общая величина основных 
источников формирования 
запасов и затрат, Е  = Ет + 
Кt 

139353 188489 215895 76542 

8. Общая величина запасов, 
Z 102252 132280 160208 57956 

9. Излишек (+) или недоста-
ток (-) собственных оборот-
ных средств, (стр.3 – стр.8);  
+ Ес 

-277128 -266116 -237328 39800 

10. Излишек (+) или недо-
статок (-) собственных и 
долгосрочных заемных ис-
точников формирования за-
пасов, (стр.5 – стр.8);  +  Ет 

-14006 -42108 -19845 -5839 

11. Излишек (+) или недо-
статок (–) общей величины 
основных источников фор-
мирования запасов, (стр.7 – 
стр.8) , ± Е   

37101 56209 55687 18586 

12. Трехкомпонентный пока-
затель типа финансовой си-
туации 

[0,0,1] [0,0,1] [0,0,1] S 

Тип финансовой ситуации Неустойчивое финансовое состояние 

 
СПК «Тотемский» имеет неустойчивое финансовое положение, это 

произошло из-за недостатка собственных средств в 2022 году, так как вы-
явлен недостаток собственных оборотных средств и превышение общей 
величины запасов. Доля долгосрочных кредитов и займов за период сокра-
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тилась на 45639 тыс.руб, это говорит о том что, СПК «Тотемский» сокра-
щает кредиторскую задолженность. 

Как показали результаты проведенного анализа, платежеспособность 
СПК «Тотемский» может быть повышена, с помощью привлечения средств 
от погашения дебиторской задолженности подрядчиками [5, 6]. 

Для повышения платежеспособности целесообразно увеличить соот-
ношение текущей хозяйственной деятельности и собственного капитала, а 
не вести ее исключительно за счет заемных средств [7, 8]. 

Предлогаю рассмотреть механизм действия скидки за ускорение 
оплаты по данным отчётности СПК «Тотемский». Скидка будет применят-
ся с учётом индивидуального подхода к подрядчикам по условиям заклю-
ченных договоров.  

Размер дисконта по предоплате определяется различными фактора-
ми, включая уровень процентных ставок, преобладающих на рынке произ-
водителей аналогичной продукции, и уровень процентных ставок по крат-
косрочным банковским кредитам [7, 8]. 

Организация, определяя размер процента минимально выгодной для 
неё скидки, должна учитывать интерес подрядчика. Стоит ли воспользо-
ваться скидкой, взяв необеспеченные кредиты, или рискнуть потерять 
скидку после вступления в силу контракта.  

Для этого необходимо сравнить "дисконтированную цену отказа" с 
процентной ставкой по кредиту, чтобы определить, будет ли минимальная 
процентная скидка в размере 1%, 1,5%, 2%, 2,5%, 3% или 6% выгодна для 
покупателя (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Варианты процента скидки за ускорение оплаты для опреде-
ления минимально выгодного для покупателя значения, % 

Показатели Значение показателя (Расчёт) 
1.Предоставляемая 
скидка, % 1 1,5 2 2,5 3 6 

2. Ставка по 
краткосрочным 
кредитам, % 

17 17 17 17 17 17 

3. Цена отказа от 
скидки, % 15,36  23,16  31,04  39,00  47,04  97,07  

4. Результат 
сравнения 

15<17 23>17 31>17 39>17 47>17 97>17 
не 

выгодно выгодно выгодно выгодно выгодно выгодно 

 
Расчеты, приведенные в таблице 2, показывают, что покупатели вы-

игрывают в зависимости от размера скидки на предоплату при скидках в 
1%, 1,5%, 2%, 2,5%, 3% или 6%. Таким образом, выгодная для покупателя 
скидка на предоплату начинается с 1,5 %. Это означает, что при данной 
ставке скидки, если оплата производится в течение шести дней с момента 
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отгрузки товара, покупатель может заработать 1,5 процента от продаж, ис-
пользуя скидку. (18,5 – 17%).  

Далее рассмотрим выгодность предоставления скидки за ускорение 
оплаты товаров для продавца по вариантам, приемлемым, согласно расче-
там в таблице 2, для покупателя: 1,5%, 2, 2,5 и 3%.  

Согласно заключенным договорам поставки товаров, средний срок 
оплаты счетов со стороны покупателей составляет 30 дней, а период, в те-
чение которого предусмотрена скидка за досрочную оплату товаров, со-
ставляет 6 дней. 

Ожидаемый уровень инфляции составит в среднем 1,5% в месяц 
(2022-2023 гг.).  

В настоящее время организация имеет краткосрочный банковский 
кредит на пополнение оборотных средств по ставке 17 % годовых, но сум-
ма, высвобождаемая за счет снижения среднего размера дебиторской за-
долженности, будет способствовать уменьшению размера заемных средств 
и позволит сэкономить на процентных расходах.  

Уменьшение срока оплаты счетов на 24 дня (30 дней – 6 дней) позво-
лит сократить потери от инфляции за счет увеличения скорости оборачи-
ваемости дебиторской задолженности. 

 
Таблица 3 – Чистый доход от проведения политики скидок за досрочную 
оплату счетов дебиторами за 2022 год. 

Показатели Размер скидки, % 
1,5 2 2,5 3 6 

1 2 3 4 5 6 
1. Выручка, руб. 358230 358230 358230 358230 358230 
2. Сумма скидки, руб. 5373,45 7164,6 8955,75 10746,9 21493,8 
3. Средний размер деби-
торской задолженности 
без скидки, руб. 

28432  28432  28432  28432  28432  

4. Средний размер деби-
торской задолженности 
со скидкой, руб. 

5800  5771  5741  5712  5535  

5. Сумма высвобождения 
средств в оборот, руб. 22632  22661  22691  22720  22897  

6. Прибыль от ускорения 
оборачиваемости , руб. 4074  4079  4084  4090  4121  

7. Увеличение прибыли 
в связи со снижением 
направляемой на 
погашение процентов за 
кредит суммы дохода, 
получаемого от исполь-
зования собственных 
средств в обороте, руб. 

1584  1586  1588  1590  1603  
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Продолжение таблицы 3 
1 2 3 4 5 6 

8. Коэффициент 
дисконтирования 0,8364 0,8364 0,8364 0,8364 0,8364 

9. Сумма снижения ин-
фляционных потерь от 
ускорения оборачивае-
мости дебиторской за-
долженности, руб. 

3703  3707  3712  3717  3746  

10. Чистый доход от 
проведения политики 
скидок за ускорение 
оплаты счетов покупате-
лями, руб. 

3987  2208  429  -1350  -12024  

 
Из полученных расчётов следует, что предоставление скидки за 

ускорение оплаты счетов дебиторами для СПК «Тотемский» будет выгод-
ным на условии 1,5/6 нетто 30 или 2/6 нетто 30 или 2,5/6 нетто 30. Чем 
выше скидка, тем более это выгодно подрядчику, чем скидка ниже – вы-
годнее организации. Минимальное значение скидки 1,5%. 

Из данных расчитанных ранее оптимальными скидками для СПК 
«Тотемский» являются – 1,5% и 2%. 

Подрядчикам могут быть предложены следующие скидки в зависи-
мости от внесенной предоплаты: 

– вариант А: если подрядчик вносит 30% предоплаты от общей сто-
имости, то получает скидку 1,5%(если вносит платеж в течение 6 дней, 
позже скидка пропадает, скидка=3/6 нетто 30*0,015, означает, что подряд-
чик обязан внести плату поставленного ему товара в течение 30 календар-
ных дней с момента получения, но если он проведет оплату в течение пер-
вых 6 дней, то имеет право уменьшить сумму платежа на 1,5%, воспользо-
вавшись тем что оплатит только 30% задолженности [7, 8]. 

– вариант Б: если подрядчик вносит в счет предоплаты 50% от общей 
стоимости продукции, то скидка будет 2% (подрядчик вносит платеж в те-
чение 30 дней, на просроченную задолженность скидка не предоставляет-
ся, скидка=6/6 нетто 30*0,02, подрядчик обязан внести плату поставленно-
го ему товара в течение 30 календарных дней с момента получения, но ес-
ли он проведет оплату в течение 6 дней, то имеет право уменьшить сумму 
платежа на 2%, воспользовавшись тем, что оплатит только 50% задолжен-
ности. 

Если до введения дисконтирования дебиторская задолженность лик-
видировалась в среднем 12,6 раза, то после введения дисконтирования – 18 
раз. Следовательно, срок погашения данного типа обязательств снизился 
на восемь дней. Такая динамика рассматривается покупателем как благо-
приятная, поскольку период погашения долга сократился. При выборе ва-
рианта Б общая сумма дебиторской задолженности уменьшится на 14216 
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тыс. рублей. В результате стоимость оборота дебиторской задолженности 
после применения дисконта будет на 25,20 (12,60) выше, чем до примене-
ния дисконта. Вероятно, рост продаж по этой задолженности также будет 
иметь правильную динамику, а применение дисконтирования сократит его 
в среднем на восемь дней. 

 
Таблица 4 – Преимущества СПК «Тотемский» с учётом скидки дебетор-
ской задолженности за 2022 год 

Показатель Без скидки,  
2022 г. 

Со скид-
кой 

Отклонение, 
+/- 

скидка 1,5% при предоплате 30% 
Дебиторская задолженность 28432,00  19902,40  -8529,60  
Коэффициент оборачиваемости 
дебиторской задолженности 12,60  18,00  5,40  

Период погашения задолженности,дн. 28,97  20,28  -8,69  
скидка 2% при предоплате 50% 
Дебиторская задолженность 28432,00  14216,00  -14216,00  
Кредитный оборот 12,60  25,20  12,60  
Срок уплаты задолженности,дн. 28,97  20,28  -8,69  

 
Далее в таблице 4 представлены расчёты с учетом использования 

скидки в 1,5% и 2%. 
 

Таблица 5 – Расчет дополнительной прибыли при использовании варианта 
А и Б за 2022 год 
Вариант Размер 

скидки, % 
Дебиторская 

задолженность, тыс.руб. 
Отклонение, 

+/- Расчёт, тыс.руб. 

А 1,5 28432 8529,6 8529,6 - 28432*0,015 
= 8103,12 

Б 2 28432 14216 14216 - 28432*0,02 
=13647,36 

 
Такие меры, по корректировке стоимости дебиторской задолженно-

сти оказали положительное влияние на финансовое положение CПК "То-
темский". 

 
Таблица 6 – Исходные данные, с учетом применения мероприятий, 
тыс.руб. 

Показатели Исходные 
данные 

Данные с учётом 
применения меро-

приятий 

Отклонения, 
+/- 

Стоимость имущества предприятия 611821 598174 -13647,00  

Дебиторская задолженность 28432 14785 -13647,00  
Кредиторская задолженность 22883 9236 -13647,00  
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Продолжение таблицы 6 

Показатели Исходные 
данные 

Данные с учётом 
применения меро-

приятий 

Отклонения, 
+/- 

Коэффициент соотношения заемно-
го и собственного капитала 0,92  0,89  -0,03  

Коэффициент маневренности 0,68  0,46  -0,22  
Коэффициент финансовой 
устойчивости 0,88 0,90  0,02  

Коэффициент платежеспособности 2,09 2,14  0,05  
 
Согласно получившейся таблице, стоимость имущества снизилась на 

13647 тыс.руб, так как доля дебиторской задолженности сократилась на 
13647 тыс.руб. за счёт применения скидки на ее оплату в 2%, кредиторская 
задолженность с учетом применения данных мероприятий также снизилась 
за счёт перенаправления средств. Коэффициент финансовой устойчивости 
составил 0,90, что на 0,02 выше исходного значения показателя, так как 
валюта баланса снизилась. Коэффициент платежеспособности составил 
2,14, но этот показатель увеличился на 0,05 процентного пункта в резуль-
тате предложенных мер по снижению общей стоимости кредиторской за-
долженности и активов компании. 

Предложенные мероприятия, способные сократить долю дебитор-
ской задолженности смогут сократить стоимость кредиторской задолжен-
ности, что позволит повысить коэффициент платежеспобности СПК «То-
темский», а также увеличить финансовую устойчивость организации за 
счёт снижения валюты баланса. 
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Аннотация: тайм-менеджмент – эффективное планирование ра-

бочего времени для достижения целей, нахождение временных ресурсов, 
расстановка приоритетов и контроль выполнения запланированного. Его 
основная задача – больше успевать в единицу времени и эффективно рас-
ходовать собственные ресурсы. 

Ключевые слова: тайм-менеджмент, время, эффективное управле-
ние временем, принципы, методики 

 
Тайм-менеджмент является ключевым фактором успешности в со-

временном мире. Умение эффективно распределять свое время помогает 
добиться лучших результатов в работе, обучении и личной жизни. В дан-
ной статье рассматриваются основные принципы и методики тайм-
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менеджмента, а также предлагаются рекомендации по их практическому 
применению. 

В условиях современного информационного общества время стано-
вится ценным ресурсом. Несмотря на то, что сутки для всех одинаковы, 
способность эффективно управлять своим временем делает определенную 
группу людей более успешными и продуктивными. Тайм-менеджмент – 
это навык, позволяющий достичь поставленных целей за счет оптимально-
го использования времени. 

Основные принципы тайм-менеджмента: 
1. Постановка целей: Четко сформулированные цели помогают со-

средоточиться на важном и избежать рутины. 
2. Приоритизация задач: Определение наиболее важных и срочных 

задач помогает распределить время более эффективно. 
3. Планирование: Составление планов на день, неделю, месяц позво-

ляет избежать хаоса и неожиданностей. 
4. Делегирование: Передача части задач другим людям освобождает 

время для выполнения более важных дел. 
5. Избегание отвлечений: Контроль над своими отвлекающими при-

вычками помогает быть более продуктивным. 
Методики тайм-менеджмента: 
1. Матрица Эйзенхауэра: Позволяет классифицировать задачи по 

важности и срочности. 
2. Метод Pomodoro: Работа в интервалах времени с последующими 

короткими перерывами повышает продуктивность труда. 
3. Техника Getting Things Done (GTD): Система организации задач, 

направленная на увеличение эффективности выполнения обязанностей. 
Практическое применение: 
Для достижения успеха в тайм-менеджменте необходимо не только 

знать принципы и методики, но и уметь их применять на практике. Регу-
лярная практика планирования, анализа времени и коррекции ошибок по-
могут стать более организованным и продуктивным. 

На основе предприятия ОАО «Компания «МогНат» было выявлено, 
что большинство организаций не использует тайм-менеджмент. Также 
стоит отметить, что необходимо внедрить в организацию сотрудника, ко-
торый сможет регулировать ситуацию в организации, применять методики 
и направлять людей в сторону правильной расстановки задач, более пози-
тивного отношения к работе и более меньшему количеству переработок. 

Тайм-менеджмент – это неотъемлемая часть успешной жизни совре-
менного человека. Получение навыков эффективного использования вре-
мени поможет добиться успеха в работе, учебе и личной жизни. Соблюде-
ние принципов тайм-менеджмента и использование подходящих методик 
позволит каждому человеку стать более организованным, продуктивным и 
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успешным. По данным проведенного анализа было выявлено, что тайм-
менеджмент в основном не используется в организациях. 
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Аннотация: в статье по данным совокупности организаций АПК 
Могилевской области Республики Беларусь проведена оценка влияния ос-
новных факторов производства на сумму поступления денежных средств 
от текущей деятельности и полученные результаты сопоставлены с 
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В системе анализа финансового состояния предприятий ключевое 

место занимает анализ денежных потоков, который позволяет оценить эф-
фективность управления ими и определить, способно ли предприятие в 
любой момент времени распорядиться необходимым количеством денеж-
ных средств.  

В условиях рыночной экономики денежные потоки организации яв-
ляются наиболее ограниченным ресурсом, эффективное управление кото-
рыми обеспечивает финансовую стабильность организации. Наиболее 
важным аспектом проведения анализа движения денежных средства явля-
ется выявление источников и направления использования, а также причи-
ны недостатка или избытка денежных средств у предприятия [2, 3]. С уче-

https://kr.by/read/taym-menedzhment-moda-ili-neobkhodimost/
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том того, что основная часть денежных средств в организации АПК посту-
пает от текущей деятельности, важным является определение количе-
ственного влияния основных видов ресурсов на формирование денежных 
потоков от данного вида деятельности. 

Цель исследования – определить влияние основных видов ресурсов 
организаций АПК на поступление денежных средств от текущей деятельно-
сти. 

Исследование проведено по данным годовой бухгалтерской отчетно-
сти сельскохозяйственных организаций Могилевской области Республики 
Беларусь за 2021–2022 гг. В процессе анализа использован корреляционно-
регрессионный метод [1]. 

Известно, что формирование валовой продукции и, соответственно, 
выручки от ее реализации происходит при использовании основных факто-
ров производства: земельных и трудовых ресурсов, стоимости основных и 
оборотных средств. Можно предположить, что данные факторы также будут 
оказывать значимое влияние на формирование сумм денежных потоков от 
текущей деятельности организаций АПК региона. Их количественное влия-
ние на положительный денежный поток от текущей деятельности можно 
определить с помощью корреляционно-регрессионного анализа. 

Для проведения исследования использованы данные по 19 организа-
циям АПК Могилевской области за 2021-2022 гг. В качестве результативно-
го показателя при проведении анализа использовано поступление денежных 
средств от текущей деятельности. В качестве факторов эффективности ис-
пользования основных ресурсов, которые предположительно могут оказы-
вать влияние на результативный показатель на первом этапе использованы: 

𝑥𝑥1 – площадь сельскохозяйственных земель, га; 
𝑥𝑥2 – среднегодовая численность работников, чел.; 
𝑥𝑥3 – стоимость основных средств, тыс. руб.; 
𝑥𝑥4 – стоимость оборотных средств, тыс. руб. 
В результате проведенных расчетов получено следующее уравнение 

взаимосвязи по данным 2021 г.: 
y = 3107,40− 1,42𝑥𝑥1 + 39,96𝑥𝑥2 − 0,01𝑥𝑥3 + 0,84𝑥𝑥4. 

Параметры, характеризующие уравнение, указывают на то, что оно 
достаточно точно отражает исследуемую зависимость. Тем не менее, не-
существенным фактором является стоимость основных средств. После ис-
ключения данного фактора получено следующее уравнение взаимосвязи: 

y = 3122,37 − 1,43𝑥𝑥1 + 39,03𝑥𝑥2 + 0,83𝑥𝑥4. 
Коэффициент регрессии (Множественный R = 0,810) указывает на 

то, что связь между положительным денежным потоком по текущей дея-
тельности и учтенными в модели факторами тесная. Указанные факторы 
на 65,7 % обуславливают изменение результативного показателя. В свою 
очередь, Fфакт = 9,56 показывает, что связь между показателя закономерная 
(не случайная). Учитывая все это, можно утверждать, что полученная мо-
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дель достаточно точно отражает исследуемую зависимость, ее можно ис-
пользовать для последующего анализа и выводы по ней будут обоснован-
ными.  

Из показателей уравнения видно, что прирост поступления денеж-
ных средств от текущей деятельности на 3122,37 тыс. руб. обусловлен вли-
янием неучтенных факторов. При увеличении площади сельскохозяй-
ственных на 1 га поступление денежных средств от текущей деятельности 
в исследуемой совокупности организаций снижается в среднем на 1,43 
тыс. руб. Увеличение среднегодовой численности работников на 1 челове-
ка вызывает средний прирост поступления денежных средств на 39,03 тыс. 
руб. Прирост стоимости оборотных средств на 1 тыс. руб. обеспечивает 
увеличение денежных средств на 0,95 тыс. руб. 

На следующем этапе анализа рассчитано уравнение взаимосвязи ука-
занных выше показателей за 2022 г. Оно имеет следующий вид:  

y = 2650,84− 1,41𝑥𝑥1 + 41,18𝑥𝑥2 − 0,02𝑥𝑥3 + 0,95𝑥𝑥4. 
В данном уравнении также третий фактор является незначимым. При 

исключении его из расчетов получено итоговое уравнение взаимосвязи по-
казателей формирования поступления денежных средств от текущей дея-
тельности: 

y = 2559,39 − 1,44𝑥𝑥1 + 41,19𝑥𝑥2 + 0,92𝑥𝑥4. 
Коэффициент множественной регрессии (Множественный R = 0,864) 

показывает, что существует тесная связь между положительным денежным 
потоком по текущей деятельности и факторами, учтенными в модели. Ука-
занные факторы объясняют изменение результативного показателя на 
74,7%  . В свою очередь, Fфакт = 14,8 указывает на закономерность связи, а 
не случайность. Исходя из этого, можно утверждать, что полученная мо-
дель достаточно точно отражает исследуемую зависимость, ее можно ис-
пользовать для дальнейшего анализа. Выводы, сделанные на основе этой 
модели, будут обоснованными.  

По данному уравнению можно сделать вывод, что коэффициент рав-
ный 2559,39 показывает влияние неучтенных факторов. При увеличении 
площади на 1 га поступление денежных средств от текущей деятельности 
снизится на 1,44 тыс. руб. Если увеличить численность работников на 1 
человека, то поступление денежных средств увеличится на 41,19 тыс. руб. 
Если увеличить оборотные средства на 1 тыс. руб., то поступление денеж-
ных средств увеличится на 0,92 тыс. руб. 

В целом по результатам проведенного исследования можно сделать 
следующие заключения: 

– за исследуемые годы в регионе формирование денежных потоков 
происходит под влиянием таких факторов производства, как земельные и 
трудовые ресурсы, а также – оборотные средства; 
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– в 2022 г. по сравнению с 2021 г. в организациях АПК региона 
наблюдается более значительный прирост денежных потоков под влияни-
ем трудовых ресурсов и оборотных средств. 
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Эффективное управление денежными поступлениями играет ключе-

вую роль в обеспечении финансовой стабильности и успешного развития 
предприятия. Денежные поступления от текущей и инвестиционной дея-
тельности оказывают значительное влияние на финансовый результат пред-
приятий. В сельскохозяйственных организациях основная часть поступле-
ний денежных средств осуществляется в рамках текущей деятельности. В 
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связи с этим максимальная окупаемость основных видов производственных 
ресурсов обеспечивает расширенное воспроизводство и конкурентоспособ-
ность организации на рынке. Увеличение объема поступлений по данной 
деятельности может привести к увеличению выручки и улучшению финан-
совых показателей. Денежные поступления от инвестиционной деятельно-
сти (например, от продажи активов или инвестиций) могут также оказывать 
влияние на финансовые результаты предприятий. Продажа активов может 
принести значительные поступления, которые могут быть использованы для 
финансирования текущих операций или инвестиций в новые проекты [1, 3]. 

Цель исследования – определить влияние соотношения денежных по-
ступлений от текущей и инвестиционной деятельности на финансовый ре-
зультат деятельности организаций АПК региона.  

Исследование проведено по данным бухгалтерской отчетности сель-
скохозяйственных организаций Могилевской области Республики Беларусь. 
В процессе анализа использован корреляционно-регрессионный метод [2]. 

Известно, что текущая деятельность является основной для предприя-
тия и значит ее влияние на финансовой результат будет значительным. В 
свою очередь показатели рентабельности зависят от поступления денежных 
средств, так как их увеличение может привести к росту прибыли и, соответ-
ственно, может увеличить общую окупаемость затрат, активов и собствен-
ных средств организаций.  

Можно предположить, что соотношение поступлений от текущей и 
инвестиционной деятельности организаций АПК региона будет оказывать 
влияние на показатели рентабельности. С помощью корреляционно-
регрессионного анализа можно подтвердить или опровергнуть данное пред-
положение, а также при необходимости определить их количественное вли-
яние на результативный показатель. 

Для решения указанной задачи нами проведено исследование по дан-
ным 35 организаций АПК Могилевской области Республики Беларусь. В 
качестве результативного показателя при проведении анализа использованы 
показатели рентабельности.  

Построены попарно три корреляционных модели. В качестве фактора, 
который предположительно может оказывать влияние на результативный 
показатель, использовано соотношение денежных поступлений от текущей 
и инвестиционной деятельности (х1).  

Расчеты показали, что соотношение поступления денежных средств 
от текущей и инвестиционной деятельности не оказывает значимого влия-
ния на рентабельность активов и рентабельность собственного капитала ор-
ганизаций АПК Могилевской области. Вместе с тем в результате расчетов 
получено следующее уравнение взаимосвязи фактора и рентабельности реа-
лизованной продукции: 

y = −5,04 + 0,002𝑥𝑥1. 
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Параметры, характеризующие уравнение, указывают на то, что оно 
достаточно точно отражает исследуемую зависимость. Коэффициент ре-
грессии (Множественный R = 0,237) указывает на то, что связь между рен-
табельностью реализованной продукции и соотношением денежных по-
ступлений от текущей и инвестиционной деятельности по тесноте близкая 
к средней. Указанный фактор на 5,6 % обуславливают изменение результа-
тивного показателя. В свою очередь, Fфакт = 1,96 указывает на закономер-
ность надежность связи. Следовательно, все это подтверждает, что полу-
ченная в результате анализа модель достаточно точно отражает исследуе-
мую зависимость, ее можно использовать для последующего анализа и 
выводы по ней будут обоснованными.  

По уравнению можно сделать вывод, что увеличение соотношения 
поступления денежных средств от текущей и инвестиционной деятельно-
сти на 1 вызывает средний прирост рентабельности реализованной про-
дукции на 0,002 п. п.  

В целом по результатам проведенного исследования можно сделать 
следующие заключения: 

– в отличие от рентабельности активов и рентабельности собствен-
ного капитала, соотношение денежных поступлений от текущей и инве-
стиционной деятельности оказывает значимое влияние на рентабельность 
реализованной продукции; 

– наряду с привлечением инвестиций в основной капитал организа-
циям АПК региона необходимо изыскивать резервы увеличения выручки 
от реализованной продукции, при освоении которых будет наблюдаться 
повышение окупаемости затрат.  
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В настоящее время многие предприятия имеют проблему неустойчи-

вого финансового положения, которое заключается в нехватке денежных 
средств для погашения текущих обязательств, что приводит к несбаланси-
рованности денежных потоков.  

Денежные потоки организации зависят от внешних и внутренних 
факторов. Один из внутренних факторов, влияющих на денежный поток, – 
продолжительность операционного цикла. Особенностью сельскохозяй-
ственного производства является длительный производственный цикл. Го-
дичная цикличность, сезонность производства являются неблагоприятны-
ми для экономики данной отрасли. Из-за данной особенности организаци-
ям АПК приходится инвестировать в производство заемный капитал, 
поэтому большинство сельскохозяйственных предприятий убыточные [1]. 

Цель работы – провести анализ продолжительности операционного 
цикла и определить способы его на примере ОАО «Горецкая райагропром-
техника», Горецкого района, Могилевской области.  

Операционный цикл – время, необходимое предприятию для закупки 
сырья или материалов, переработки и получения готового продукта. Он 
всегда рассчитывается в календарных днях. Важно уметь точно рассчиты-
вать его продолжительность и заранее предусматривать источники финан-
сирования оборачиваемости активов [2].  

Чем короче продолжительность этого цикла, тем больше оборотов 
совершают денежные средства. Это приведет к увеличению объема как по-
ложительных, так и отрицательных денежных потоков в организации. 
Ускорение оборота позволяет чаще переносить денежные средства с по-
следних стадий оборота на начальные, что уменьшает потребность в них. 

Продолжительность операционного цикла организации определяется 
по следующей формуле [3]:  

 
Тоц  =  Тоз  +  Тпдз 
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где, Тоц – период операционного цикла; 
       Тоз – период одного оборота запасов;  
       Тпдз – период погашения дебиторской задолженности.  

Этот показатель можно разбить на составные части следующим об-
разом:  

Тоц = �360 ∗ ∑З
С
� + �360 ∗ ∑ДЗ

В
�, 

где, Тоц – период операционного цикла;  
       ∑З – среднегодовая сумма запасов;  
       С – себестоимость;  
       ∑ДЗ – среднегодовая сумма дебиторской заложенности;  
      В – выручка.  

По формуле данной можно заметить, что сокращение операционного 
цикла может быть сделано за счет ускорения производственного процесса 
и оборачиваемости дебиторской задолженности.  

Рассчитаем показатели длительности операционного цикла ОАО 
«Горецкая райагропромтехника» за 2021–2022 г.:  

 

Тоц (2021) =  �360 ∗  
11988
12535� + �360 ∗  

2564
12990�  =  415,35 дней,  

 

Тоц (2022) =  �360 ∗  
13812
15278� + �360 ∗  

2795
17018�  =  384,58 дней,  

 
В период с 2021 по 2022 г. операционный цикл ОАО «Горецкая рай-

агропромтехника» снизился с 415,35 до 384,58 дней, то есть стал меньше 
на 30,77 дней за счет сокращения периода оборачиваемости дебиторской 
задолженности. Это означает, что предприятие наращивает производ-
ственные мощности, оборачиваемость активов стала быстрее и предприя-
тие получит доход.  

Снижение времени операционного цикла приводит к повышению 
эффективности управления дебиторской задолженностью и запасами орга-
низации, то есть финансовые показатели улучшаются. 

Резервы снижения операционного цикла необходимо искать именно 
в сфере управления краткосрочной дебиторской задолженностью. Эффек-
тивное управление дебиторской задолженностью позволит сократить ее 
размер, что приведет к повышению финансового результата предприятия. 

Определим относительное высвобождение или вовлечение средств 
из оборота по следующей формуле: 

±ЭДЗ =
В
360 ∗  ∆ПОДЗ 

где ±ЭДЗ – высвобождение или вовлечение средств из оборота 
       В – выручка 
        ∆ПОДЗ – изменение периода погашения дебиторской задолженности 
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Рассчитаем данный показатель за 2021 и 2022 год по данным ОАО 
«Горецкая райагропромтехника»:  

 

±ЭДЗ(2021) =
12990
360 ∗ (−11,94) =  −430,84 

 

±ЭДЗ(2022) =
17018
360 ∗ (−11,94) =  −564,38 

 
 Проведя расчеты, можно сделать вывод, что произошло относитель-

ное высвобождение средств из оборота, которое происходит в случае уско-
рения оборачиваемости дебиторской задолженности.  

В организации также присутствует просроченная дебиторская за-
долженность, которая в 2022 году составила 66,69% от общей суммы за-
долженности. Большая часть просроченной дебиторской задолженности 
именно по расчетам с покупателями и заказчиками.  

Решить проблему невозврата краткосрочных дебиторских займов 
ОАО «Горецкая райагропромтехника» может следующими способами: 

– проанализировать и выявить просроченную дебиторскую задол-
женность; 

– уделить особое внимание анализу резервов по сомнительным дол-
гам и потерям, связанным с невозвратом данной задолженности; 

– предложить должнику различные варианты погашения долга, 
например, рассрочку платежей или уменьшения суммы задолженности. 

Заключение. Таким образом, для эффективной работы ОАО «Горец-
кая райагропромтехника» Горецкого района Могилевской области необхо-
димо проанализировать свою текущую дебиторскую задолженность и 
предпринять необходимые меры по сокращению срока возврата, что поз-
волит уменьшить продолжительность операционного цикла.  
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Лесное покрытие Российской Федерации составляет более четверти 

мировых запасов и играет значительную роль в экологической безопасно-
сти, формировании окружающей среды, а также представляет собой цен-
ный источник возобновляемых природных ресурсов [1, 5].  

Для производства высококачественных пиломатериалов сырье пред-
варительно отбирается и сортируется перед поступлением в лесопильный 
цех. 

Сортировка сырья при помощи воды (рейды и бассейны) широко 
распространена [3, 6]. Для автоматизации процесса сортировки на суше 
используют сортировочные площадки с конвейерами. На складах, где сы-
рье доставляется сухопутным транспортом, проводят выгрузку материала, 
его сортировку на различные категории и последующую отправку в лесо-
пильные цеха (бревна сортируют по породам, диаметрам, длинам и каче-
ству) [7]. 

Участок автоматизированной сортировки пиломатериалов работает в 
3 смены с остановками на капитальный ремонт и праздничные дни. 

Количество рабочих дней Др, дни, определяется по формуле 1:  
 

Др = Дк – Дв - Дпр – Дкр,                                                   (1) 
 
где      Дк – число календарных дне в году, дн; 

Дв - выходные дни, дн; 
Дпр - число праздничных и выходных дней, дн; 
Дкр – число дней на капитальный ремонт, дн. 

Др = 365 –118 –10=237 дней  
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Суточное Qсут, м3 и сменное задание Qсм, м3 по сырью и по готовой 
продукции определяется по формуле: 

 
Qсут = Qгод/Др,                      (2) 

 
где Qсут – суточное задание, м3;  

Qгод – годовой объем, м3; 
Др – количество рабочих дней, дн. 

Qсут = 270000/237=1139,2м3  

 
Qсм = Qсут/n,                                    (3) 

 
где Qсм – сменное задание, м3; 

Qсут – суточный запас древесины, м3; 
N – количество смен 

Qсм = 1139,2/2=569,6 м3 [2,4] 
 Рассчитываем производительность цепного транспортера при пода-

че. 
Производительность транспортера Псм, м3, определяем по формуле:  
 

Псм=60*T*u*ki*k2*v/l                                         (4) 
 
где Псм – сменная производительность, м3; 

Т – продолжительность смены, мин; 
К1 –коэффициент зацепа, мин; 
К2 – коэффициент использования рабочего времени; мин 
U – скорость движения цепи, м/с; 
L – cредняя длина перемещения бревна. 
V – cредний объём бревна. 

Псм=60*480*0,7*0,8*0,6*0,28=451,5 м3 [2,4] 
Определяем потребное количество механизмов по формуле: 
 

N = Qсм/Псм,                                                        (5) 
 
где   N – количество механизмов, шт; 

Qсм – сменное задание, м3; 
Псм – сменная производительность, м3. 

N = 569,6
451,5 

 =1,2≈ 1 шт. 
Определяем сменную производительность окорочного станка 

марки«Cambio 70-66 ВА» по формуле:   
 

П = 60∙Т∙К1∙К2∙𝑢𝑢∙𝑉𝑉
𝑙𝑙

, м3                                                               (6) 
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где    П – сменная производительность, м3; 
Т – продолжительность смены, мин; 
К1 – коэффициент использование рабочего времени; 
К2 – коэффициент загрузки станка, учитывающий разрывы между 

бревнами; 
u –скорость подачи бревна, м/с; 
V – средний объем бревна, м3; 
l – средняя длина бревна, м. 

П=60*480*0,6*0,8*0,67*0,21/6=324,2 м3  
Определяем потребное количество механизмов по формуле: 
 

N=𝑄𝑄см

Псм
,                                              (7) 

 
где    N – количество механизмов, шт.; 

Qсм – сменное задание, м3; 
Псм – сменная производительность, м3. 

N = 569,6
324,2  

 =1,7≈ 2 шт. 
Рассчитаем производительность Фрезерно-брусующей линии 

«Kockums 240-15 А №1», по формуле: 
 

Псм=U*T*k1*k2*g/l                                         (8) 
 
где Псм- сменная производительность, м3 

U-скорость подачи, м/мин; 
Т - продолжительность смены, мин. 
K1 – коэффициент использования установки 
K2 – коэффициент использования смены  
g – средний объем бревна, м3 

l– средняя длина бревен  
Псм=52*480*0,6*0,87*0,28/6=608м3  

Определяем потребное количество механизмов по формуле: 
 

N=𝑄𝑄см

Псм
,                                                       (9) 

 
где     N – количество механизмов, шт.; 

Qсм – сменное задание, м3; 
Псм – сменная производительность, м3. 

N=569,6
608

 =1,06≈ 1 шт [2, 3] 
Рассчитаем производительность Фрезерно-брусующей линии 

«Kockums 240-15 А №2», по формуле: 
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                      Псм=U*T*k1*k2*g/l        (10) 
 
где    Псм- сменная производительность, м3 

U-скорость подачи, м/мин; 
Т - продолжительность смены, мин. 
K1 – коэффициент использования установки 
K2 – коэффициент использования смены  
g – среднийобъем бревна, м3 

l– средняя длинна бревен  
Псм=52*480*0,5*0,87*0,28/6=506,6м3 [2, 3] 

Определяем потребное количество механизмов по формуле: 
 

N=𝑄𝑄см

Псм
,                                                       (11) 

 
где    N – количество механизмов, шт.; 

Qсм – сменное задание, м3; 
Псм – сменная производительность, м3. 

N=569,6
506,6

 =1,1≈ 1 шт. 
Определяем сменную производительность многопильного 

станка  «РКА-300» по формуле: 
  

Псм = q * 60 / l * u * k1 * T * k2                             (12) 

где Псм– сменная производительность, м3;  
q – средний объем одного бревна, м3;  
l – средняя длина бревна, м;  
u –скорость подачи бревна, м/с;  
k1 – коэффициент использование рабочего времени;  
Т – продолжительность смены, мин;  
k2 – коэффициент загрузки станка, учитывающий разрывы между 

бревнами;  
Псм = 0.21 • 60/6 • 0.53 • 0.63 • 0.87*480 • 1.3 = 380,6 м3 

Псм – сменная производительность, м3. 
N = 569,6 / 380,6 ≈ 1.4 = 1 шт.  

Определяем сменную производительность многопильного 
станка «DWS-300» по формуле:  

Псм = q * 60 / l * u * k1 * T * k2 (13) 

где Псм– сменная производительность, м3;  
q – средний объем одного бревна, м3; 
l – средняя длина бревна, м; 
u –скорость подачи бревна, м/с; 
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k1 – коэффициент использование рабочего времени; Т – продолжи-
тельность смены, мин; 

k2 – коэффициент загрузки станка, учитывающий разрывы между 
бревнами;  

Псм = 0.21 * 60/6 * 0.40 * 0.63 * 0.87*480 * 1.3 = 287.2 м3 [2,5] 
 
Определяем потребное количество механизмов по формуле: 
 

N = Qсм/Псм (14) 
 
где N – количество механизмов шт.; 

Qсм – сменное задание, м3; 
Псм – сменная производительность, м3. 
N = 569,6 /287,2 = 1,9 ≈ 2 шт. [2, 3]. 
 

Таблица 1 – Расчет потребности рабочих цеха лесопиления. 

Вид 
операции 

Меха-
низм 

Кол-
во 

смен 

Сменное 
задание 

Сменная 
Произв. 

Кол-во механизмов 
Кол. 
Раб. 

По 
расч. 

По по-
треб. 

Ито-
го 

Подача в 
цех 

БА-3 3 569,6 451,5 1,2 1 1 2 

Окорка Cambio 
70-66 
ВА 

3 569,6 324,2 1,7 2 2 4 

Распиловка 
на 2к.брус 

PSP-
500 №1 

3 569,6 608 1,06 1 1 2 

Распиловка 
на 4к.брус 

PSP-
500 
№2 

3 569,6 506,6 1,1 1 1 2 

Распиловка 
бруса на 

доски 
 

PKA-
300 

DWS-
300 

3 
 
3 
 

569,6 
 

569,6 

380,6 
 

287,2 

1.4 
 

1,9 

1 
 
2 

1 
 
2 

2 
 
4 

торцовка  3       
 
Таким образом, был рассчитан режим работы и объем производства 

лесопильного цеха, количество механизмов и рабочей силы, обеспечива-
ющих производство. 

 
Список литературы 

1. Ивановская, В.Ю. Территориальные изменения в использовании земель 
Вологодской области / В.Ю. Ивановская, А.Л. Ивановская. – Текст: непо-
средственный // Проблемы рационального использования земельных ре-
сурсов в сельском хозяйстве: сборник научных трудов по материалам 
Международной научно-практической конференции. – 2013. – С. 169-173. 



 172 

2. Волынский, В.Н. Первичная обработка пиломатериалов на лесопильных 
предприятиях: Учебное пособие / В.Н. Волынский, С.Н. Пластинин. -5-е 
изд. – Санкт-Петербург: Лань ,2020. – 260с. – Текст : непосредственный.  
3. Патент на полезную модель № 155959 U1 Российская Федерация, МПК 
C02F 1/461. Устройство для электрохимической обработки воды и водных 
растворов: № 2015117139/05: заявл. 05.05.2015: опубл. 20.10.2015 / И. В. 
Зефиров, Н. И. Кузнецова, П. С. Мартынов; заявитель Федеральное госу-
дарственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессио-
нального образования "Вологодская государственная молочнохозяйствен-
ная академия имени Н.В. Верещагина" (ФГБОУ ВО Вологодская ГМХА). – 
Текст: непосредственный. 
4. Ивановская, В.Ю. Территориальная дифференциация сельскохозяй-
ственного производства Вологодской области с учетом демографической 
ситуации на селе / В.Ю. Ивановская. – Текст: непосредственный // Диссер-
тация на соискание ученой степени кандидата экономических наук. – Се-
веро-Западный научно-исследовательский институт экономики и органи-
зации сельского хозяйства. Санкт-Петербург-Пушкин, 2003. – 243 с. 
5. Ивановская, В.Ю. Типология районов Вологодской области по объемам 
сельскохозяйственного производства / В.Ю. Ивановская. – Текст: непо-
средственный // Оригинальные исследования. – 2020. – Т. 10. – № 10. – С. 
180-187. 
6. Ивановская, В.Ю. Анализ производительности труда в субъектах Севе-
ро-Западного федерального округа / В.Ю. Ивановская, А.Л. Ивановская. – 
Текст: непосредственный // Журнал исследований по управлению. – 2020. 
– Т. 6. – № 4. – С. 37-43.  
7. Берденников, Е.А. Определение долговечности сельскохозяйственной 
техники / Е.А. Берденников. – Текст: непосредственный // Совершенство-
вание механизированного производства сельскохозяйственной продукции 
и научного обеспечения учебного процесса: Сборник научных трудов фа-
культета механизации сельского хозяйства ВГМХА. – Вологда-Молочное: 
ИЦ ВГМХА, 1998. – С. 36.  
 
  



 173 

УДК 510.21 
ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  

ОСНОВНЫХ СРЕДСТВ ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Федяшова Ульяна Ивановна, студент-бакалавр 
Мосеевская Виктория Анатольевна, студент-бакалавр 
Ивановская Вероника Юрьевна, науч. рук., к.э.н., доцент 

ФГБОУ ВО Вологодская ГМХА, г. Вологда-Молочное, Россия  
 

Аннотация: в современных условиях рыночной экономики важное 
значение играет качество произведенной продукции, минимизация произ-
водственного брака, снижение себестоимости. На эти показатели ока-
зывает влияние множество факторов, и одним из основных является эф-
фективность использования основных средств. В зависимости от того, 
насколько эффективно предприятие будет использовать основные сред-
ства, также будет зависеть и объем производства и, следовательно, 
объем реализации продукции. Все это обуславливает актуальность иссле-
дования эффективности использования основных средств. 

Ключевые слова: эффективность, основные средства, оборудова-
ние, производство, фондоотдача, фондоемкость, амортизация 
 

Эффективное использование основных активов напрямую влияет на 
улучшение качества производимой продукции. Это объясняется тем, что в 
условиях конкурентной среды качественный товар быстрее находит своего 
потребителя и пользуется спросом. 

Цель настоящего исследования заключается в анализе эффективно-
сти использования основных средств организации и определении наиболее 
эффективных способов их применения. 

Для достижения поставленных целей были поставлены следующие 
задачи: 

– проанализировать характеристики, состав и организационную 
структуру основных ресурсов компании; 

– проанализировать показатели эффективности применения основ-
ных активов предприятия, упорядочить их и обеспечить удобство ведения 
учета; 

– разделить объекты и выполнить определенные задачи учета и кон-
троля.  

Группировка основных средств предсталяет собой их систематиза-
цию по определенным характеристикам. Для более удобного учета, оценки 
и анализа основных средст используются шесть основных критериев клас-
сификации [1]. 
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Баланс основных фондов отражает количество основных фондов, ко-
торые были воспроизвкденны в течение года, исходя из них первоночаль-
ной стоимости, с использованием следующей формулы. [5].  

 
Фк = Фн + Фв − Фл, руб.,                                     (1) 

 
где   Фнрасценки на основные активы в начале текущего года, в рублях; 

Фв– цена внедрения новых основных средств, выраженная в россий-
ских рублях. 

Флцена основных активов, выводимых из оборота в течение года, вы-
раженная в рублях. 

Для более детального изучения процесса воспроизводства основных 
фондов можно рассмотреть следующие критерии:  

1. Рассчет коэффицента обновление основных фондов позволяет 
оценить скорость замены устаревших активов новыми. Для этого 
необходимо вычислить отношение объема иннвестиций в обновление 
основных фондов к износу уже имеющихся активов. 

2. Индекс роста основных фондов отражает скорость увеличения 
общего объема основных фондов в экономике за определенный период 
времени. Для его расчета используется соотношение между фактическим 
приростом основных фондов и среднегодовым объемом основных фондов.  

Все эти показатели и расчеты позволяют оценить темпы обновления 
и роста основных фондов, эффективность их использования и 
необходимость проведения инвестиций в обновлении активов. Они 
являются важными инструментами для планирования и анализа 
деятельности предприятий и экономики в целом.[2,3]: 

 
Кобн =

Фввед

Фк
,                                                 (2) 

 
где  Фввед цена новых вложений в фонды, выраженная в рублях; 

 Фк цена основных активов к концу того же временного промежутка, 
выраженная в рублях. 

Для вычисления коэффициента прироста основных фондов исполь-
зуется следующая формула [5]:  

 
Кпр =

Фввед−Фвыб

Фн
,                                                 (3) 

 
где Фввед цена вновь введенных акций, выраженная в тысячах российских 
рублей; 

Фвыб − сумма, потраченная на замену основных средств, в тысячах 
рублей. 
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Фн - цена на основные активы в начале того же временного интерва-
ла, выраженная в тысячах рублей. 

Коэффициент амортизации основных средств отражает соотношение 
стоимости выбывших основных средств к общей стоимости основных 
средств на начало отчетного периода. 

 
Квыб =

Фвыб
Фн

,                                                 (4) 
 
где Фвыб – затраты на замену основных фондов, выраженные в тысячах 
рублей;  

Фн - цена основных активов на начало текущего года, в тыс.рублей. 
Изменение данных показателей позволит получить отчет о стратегии 

воспроизводства, применяемой на данном предприятии. 
Одним из наиболее распространненых среди общих показателей 

эффективности использования основных фондов является индекс 
фондоотдачи. Этот показатель играет ключевую роль в оценки 
эффективности вложений, сделанных в основные фонды на протяжении 
определенного времяни [4,6]. Он помогает оценить эффективность 
использования основных фондов в производственном процессе и сравнить 
ее с показателями других предприятий. 

 
 Фо =

С

ОПФ
, руб./руб.,                                            (5) 

 
где С - представляет собой годовой объем производимой продукции (ра-
бот, услуг) в сметных ценах, выраженный в рублях. 

Среднегодовая стоимость основных фондов, выраженная в рублях, 
обозначается как ОПФ. Этот показатель представляет собой количество 
произведенных товаров и услуг на каждый рубль затрат на основные сред-
ства и отражает эффективность использования основных фондов в процес-
се производства. 

Другим важным показателем, требующим внимания, является ин-
внрсия фондовой отдачи, также известная как фондовая активность. Ин-
версия фондовой отдачи позволяет оценить эффективность использования 
ресурсов в процессе производства и определить, какую стоимость товаров 
и услуг можно получить на каждую единицу вложенных средств. 

 
Фе =

ОПФ

С
,  руб./руб.,                                                 (6) 

 
где ОПФ - представляет собой среднегодовую стоимость основных 
средств, измеряемую в рублях; 

С – годовой объем выпуска продукции (работ, услуг) в расчете на 
стоимость, выраженную в рублях. 
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Уровень оснащенности предприятия основными средствами харак-
теризуется показателем фондовооруженности, который определяется по 
специальной формуле [5]. 

 
Фв =

ОПФ

Ч
, руб./чел.,                                            (7)  

 
где ОПФ - представляет собой среднегодовую стоимость основных фондов 
в рублях. 

 Ч – это среднее количество работников, находящихся на рабочем 
месте в течение рабочей смены. 

Проведенное научное исследование показывает, что для полной 
оценки эффективности использования основных фондов необходимо учи-
тывать различные аспекты, такие как долгосрочное использование, интен-
сивность и обобщающие показатели. Анализ всех этих факторов позволяет 
более точно определить производительность и эффективность использова-
ния ресурсов предприятия. 
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Бухгалтерский учет основных средств играет ключевую роль в бух-

галтерском учете. Получение достоверной информации об активах пред-
приятия позволяет проводить всесторонний анализ эффективности дея-
тельности предприятия, оценивать уровень использования основных 
средств и их влияние на производственный процесс. В условиях рыночной 
системы важно обладать более полной, оперативной и достоверной ин-
формации по основным средствам. Учет должен быть организован таким 
образом, чтобы можно было получить экономическую, техническую и дру-
гую информацию, необходимую для принятия управленческих решений. 
Это определяет актуальность исследования проблем организации учета ос-
новных средств и обоснования направлений их совершенствования. 

В экономической литературе основные средства определяются как 
совокупность средств труда, которые, сохраняя свою натурально-
вещественную форму, в течение длительного времени свыше 12 месяцев 
участвуют в производственном процессе и постепенно, по мере износа, пе-
реносят свою стоимость на готовую продукцию. Основные средства в про-
цессе производства выполняют ряд важных функций: создают условия для 
осуществления производственного процесса; непосредственно участвуют в 
процессе производства, оказывая различного рода воздействие на предме-
ты труда; обеспечивают хранение, перемещение предметов труда и ин-
формации» [1]. 

Организациям важно соблюдать основные правила учета основных 
средств. К ним относят порядок их приобретения и принятия к учету, осу-
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ществление текущего и капитального ремонта, начисление амортизации и 
выбытие. Однако в большинстве организаций имеется ряд различных не-
достатков в ведении бухгалтерского учета, что требует совершенствования 
и внесения существенных изменений. В связи с этим очень важно пра-
вильно разработать учетную политику в части учета операций с основны-
ми средствами.  

Зачастую в сельскохозяйственных организациях учетная политика не 
изменяется в соответствии с требованиями законодательства. Ежегодно в 
учетной политике изменяется только дата принятия документа, что влечет 
за собой некорректное ведение бухгалтерского учета и предоставление не-
достоверных данных. Руководству необходимо обеспечить изучение со-
трудниками бухгалтерии актуальных редакций основных нормативно-
правовых данных в области бухгалтерского учета, в том числе и учета ос-
новных средств, действующих в Российской Федерации, провести актуа-
лизацию учетной политики на основе этой информации и утвердить но-
вый, усовершенствованный документ, отражающий актуальные принципы 
ведения бухгалтерского учета в организации. Особое внимание следует 
уделить изучению новых Федеральных стандартов бухгалтерского учета, в 
частности ФСБУ 6/2020 «Основные средства» [2]. 

Как показал анализ существующей практики учета в сельскохозяй-
ственных организациях, серьезным недостатком учета основных средств 
является отсутствие организации хранения документации, что усложняет 
поиск необходимых документов и возможность их исследования. Техниче-
ская документация, относящаяся к объектам основных средств, в бухгалте-
рии не хранится, а передается в места их хранения и эксплуатации. Также 
существенным упущением бухгалтерии является отсутствие подписей и 
дат совершения хозяйственных операций на ряде первичной документа-
ции, что является недопустимым при ведении бухгалтерского учета. 

Одним из направлений совершенствования является улучшение тех-
нического состояния и производственной мощности основных средств, что 
обеспечит рост основных показателей функционирования предприятия. 
Поэтому при организации учета на сельскохозяйственных предприятиях 
следует обращать внимание на состав, состояние и экономическую эффек-
тивность имеющихся в организации основных средств. Некоторые органи-
зации не осуществляют капитальный ремонт основных активов, а проводят 
только текущий ремонт [3]. Необходимо выяснить причины данных дей-
ствий и их целесообразность для конкретной организации. Следует прове-
сти инвентаризацию имеющихся основных средств, определить их техни-
ческое состояние, уровень износа и производственные возможности для 
осуществления эффективной деятельности предприятия.  

Важным направлением совершенствования учета основных средств 
является внутренний аудит операций с основными средствами [4]. Это 
позволяет выявить слабые места организации, определить эффективность 
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работы и принять меры по повышению качества выполняемых работ. От 
своевременного и качественного внутреннего аудита зависит не только со-
хранность основных средств, но и кредитоспособность предприятия. Так-
же важно спроектировать целесообразную модель обновления и замены 
оборудования на определенном участке работы, которая позволит миними-
зировать затраты в течение всего срока службы основного средства. 

При ведении учета основных средств необходимо обратить внимание 
на процесс начисления амортизации. Большинство сельскохозяйственных 
организаций применяет наиболее распространенный и простой способ уче-
та амортизации основных средств – линейный способ. Он упрощает расчет 
сумм амортизации, так как для этого необходимо знать минимальное ко-
личество информации: первоначальную стоимость основных средств и 
срок их полезного использования [5]. На основе этих данных рассчитыва-
ется норма амортизации, а затем сумма годовых амортизационных отчис-
лений. Преимуществами данного метода является простота расчета и рав-
номерность сумм начисления амортизации по основным средствам. Одна-
ко организациям стоит проводить индивидуальный анализ рациональности 
применения данного метода, производить расчеты другим методом 
(например, способом уменьшаемого остатка) и делать выводы о том, какой 
метод будет наиболее эффективным.  

Одним из наиболее важных процессов на предприятии является про-
ведение инвентаризации основных средств. Зачастую инвентаризационная 
опись основных средств содержит информацию только о фактическом и 
номинальном наличии объектов основных средств и их стоимости, однако, 
при проведении инвентаризации дополнительно следует оценивать и каче-
ственное состояние этих объектов. По результатам инвентаризации должен 
быть составлен «Акт оценки качественного состояния объектов основных 
средств». Предлагается выделить 4 группы: 1) объекты основных средств, 
находящиеся на консервации, в запасе более 3 месяцев; 2) объекты основ-
ных средств на восстановлении (реконструкция, модернизация, ремонт), 
продолжительность которого превышает 12 месяцев; 3) основные средства 
непригодные к эксплуатации, но не исключенные из состава амортизируе-
мого имущества; 4) основные средства полностью амортизированные, но 
пригодные к эксплуатации после восстановления» [6]. Оценка техническо-
го состояния позволит сделать выводы о степени износа, работоспособно-
сти и характере использования основных средств. 

Таким образом, необходимо проводить постоянный анализ и изуче-
ние бухгалтерского учета основных средств, а также выявлять возможные 
пути совершенствования учета. Это связано с тем, что постоянно изменя-
ются нормативно-правовые документы, с ориентацией на международные 
стандарты, которые вносят новые положения в бухгалтерский учет этой 
группы активов.  
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Идея разработки предложенного приложения является актуальной, 

так как в современном обществе все чаще появляется проблема плохого 
усвоения школьного материала учениками по различным причинам. По-
этому мы решили выдвинуть идеею создания платформы, которая будет 
помогать ученикам с 1 по 11 класс в изучении школьной программы в иг-
ровом и понятном формате. 

Целью нашей научной работы является расчет затрат и прибыли, с 
учетом возможных рисков. Для достижения поставленной цели нами были 
проведен ряд расчетов: 

− Финансовые затраты 
− Единовременные затраты 
− Расчет предполагаемой прибыли [1]. 
Для реализации своей идеи мы выбрали такую форму деятельности, 

как индивидуальный предприниматель, поскольку для нее свойственна до-
ступность, простота регистрации, отсутствие бухгалтерского учета, мини-
мальная отчетность, простота регистрации. 

Единовременные затраты для создания проекта представлены в таб-
лице 1. 
 
Таблица 1 – Единовременные затраты 
№ п/п Показатель Значение 
11. Ремонт помещений, руб. 2000000 
22. Оборудование помещений, руб 1000000 
33. Техническое оборудование, руб 2500000 
44. Затраты, связанные с регистрацией предприниматель-

ской деятельности, руб 
150000 

 Итого 3650000 
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К единовременным затратам для открытия бизнеса относятся ремонт 
и оборудование помещений, покупка технического оборудования, затраты 
на регистрацию предпринимательской деятельности, на это понадобится 3 
миллиона 650 тысяч рублей  

К постоянным финансовым затратам относятся услуги связи, затраты 
на электроэнергию и коммунальные услуги, затраты на маркетинг, аренда 
помещений (студия звуко- и видеозаписи, служебный кабинет, компью-
терный зал), затраты на маркетинг, офисные расходы, заработная плата и 
все это на 37 миллионов 644 тысячи рублей в год. 

Финансовые затраты для создания проекта представлены в таблице 2 
[1, 2]. 
 
Таблица 2 – Финансовые затраты 

Вид затрат На месяц На год 
1. Услуги связи 5000 60000 
2. Затраты на коммунальные услуги и электроэнергию 27000 324000 
3. Затраты на маркетинг 1000000 12000000 
4. Аренда помещений 180000 2160000 
5. Офисные расходы 5000 60000 
6. Заработная плата рабочим 1920000 23040000 
Итого 3137000 37644000 

 
На нашей платформе будет представлено несколько видов услуг: 

подписка за 2500 в месяц и премиум подписка за 3000 в месяц, в которую 
входит офлайн режим, при покупке подписок наша выручка будет состав-
лять 1 миллиард 5 миллионов рублей  

Виды услуг представлены в таблице 3. 
 
Таблица 3 – Виды услуг 

Услуги Единицы 
измерения Цена Количество 

клиентов Выручка 

Подписка 1 2500 30000 75000000 
Премиум подписка 1 3000 10000 30000000 

 
Помимо всего есть и риски, в нашем случае к ним относятся большая 

конкуренция, блокировка в магазине приложений, несоответствие требо-
ваниям рынка [1, 2]. Возможные риски и способы их устранения представ-
лены в таблице 4. 
 
Таблица 4 – Риски и способы их устранения 

Риски Способ устранения 
1. Большая конкуренция Разработать уникальность торгового предло-

жения 
2. Блокировка в магазине приложений Исправление ошибок, обход системы 
3. Несоответствие требованиям рынка Сделать MVP, провести исследование рынка 
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Маркетинговая стратегия  
1. Реклама в социальных сетях с помощью видео - роликов и реклам-

ных постов 
2. App Store Optimization – это процесс повышения видимости при-

ложения в App Store и Google Play 
3. Создание сайта для привлечения новых участников через поиско-

вые запросы 
4. Проведение бесплатных вебинаров. 
Предполагаемые результаты представлены в таблице 5. 

 
Таблица 5 – Предполагаемые результаты 

Критерий Показатель эффективности 
Чистая прибыль 47856000 
Вложения 47944000 
Рентабельность продаж 35% 
Рентабельность вложений 40% 
Срок окупаемости 8-12 месяцев 

 
По предполагаемым результатам наш проект окупится через год, а 

чистая прибыль будет составлять 47 миллионов 856 тысяч рублей, так же в 
планах на будущее добавить в платформу раздел для студентов. Сайт бу-
дет содержать только качественный материал для обучения в игровой 
форме с разнообразным преподнесение информации, качественные видео и 
презентации, будут доступны онлайн и офлайн режимы, а также экспресс-
курсы. 
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Fermented milk products are popular due to their beneficial properties 

throughout the world. Compared to freshly fermented milk, they are character-
ized by higher digestibility of proteins and fats. In addition, fermented milk 
products contain much more vitamins B, A, D, E and minerals than milk. In 
some fermented milk products bifidobacteria are a “supplier” of essential amino 
acids [1]. In addition, fermented milk products have a positive effect on the di-
gestive system, reduce blood cholesterol levels, and serve as an important diet 
constituent in osteoporosis prevention. The bacteria causing fermentation pro-
cesses have therapeutic properties by colonizing the gastrointestinal tract and 
suppressing the growth of pathogenic and putrefactive bacteria. 

Nowadays the expansion of the fermented milk product range by enrich-
ing them with various useful additives is of particular importance, being as part 
of the functional nutrition trend development. Thus, the problem of developing a 
fermented milk product enriched with not only tasty, but also healthy additives 
is relevant. 

The following five additives have been chosen as functional ones for the 
fermented milk drink: spirulina, chlorophyll, collagen, beetroot concentrate and 
ginger powder. These additives are rich in minerals and vitamins, which are vital 
for a human being, and, consequently, can be perfectly used in manufacturing 
fermented milk drinks. 
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For the most appropriate additive to be determined, the fermented milk 
base has been mixed with the above mentioned additives. During the experi-
ment, the samples have been evaluated by tasters according to the following or-
ganoleptic indicators: appearance and consistency, flavour and aroma, colour.  

As a result of the experiment, collagen and ginger powder have scored the 
highest number of points. In both samples, the tasters have noted a pleasant col-
or, proper consistency and discreet aroma of the product. 

It is a well-known fact that collagen is a major component of the extracel-
lular matrix, accounting for one-third of the total protein and three-quarters of 
the skin mass in the human body. This protein is a high-strength and flexible 
substance. Collagen is found in different tissues of the body; it protects internal 
organs such as the kidneys, stomach and liver by forming a flexible framework 
around them. It is the building material of the most organs, skin, bones, teeth, 
cartilage, blood vessels and the eye cornea. In addition, collagen prevents patho-
gens and toxins from entering the immune system. Moreover, it is responsible 
for the continuity of cell renewal processes in the skin and maintains its proper 
level of moisture. Clinical studies have shown that collagen hydrolyzate may 
protect joints from damage and reduce pain in case of osteoarthritis. Collagen 
hydrolyzate is a combination of amino acids and bioactive peptides, which en-
sures their easy absorption into the bloodstream and distribution in tissues [2]. In 
a healthy and young body, collagen reconstitutes systematically and regularly in 
the amount of about 3 kg per year. However, from the age of 25, its level in the 
body begins to decline, and after moving throughout the age of 50, its produc-
tion in the body plummets. 

It is noteworthy that the use of collagen is becoming increasingly popular 
in dietary supplements, drinks, and food products for athletes. Collagen hydro-
lyzate is used as a functional ingredient in the food industry due to its antioxi-
dant and antimicrobial activity. It helps increase water retention by improving 
chemical and physical properties without changing organoleptic properties in 
beverages and dairy products [3]. 

The tolerance of collagen and its digestibility by the human body are quite 
high, which makes it an ideal ingredient for adding to fermented milk products. 
Collagen hydrolyzate, containing a set of amino acids and polypeptides, is most 
accessible for absorption in the human body. Amino acids entering the blood ac-
cumulate in the connective tissues and cells. Hydrolyzed collagen, as a source of 
specific amino acids, can be a building material for the matrix biosynthesis of 
these tissues [4]. Collagen added to fermented milk products preserves its struc-
ture and its beneficial properties in the manufacturing processes. In addition, 
when consuming fermented milk products with collagen, a scientifically proven 
synergy effect has recently become known. As scientists have found, it is in 
combination with such products that collagen peptides are most effectively ab-
sorbed, and the benefits of fermented milk products also increase [5]. 
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Another advantage of using collagen in the production of fermented milk 
products is its ability to form a gel, which increases the stability of the product 
structure and improves its consistency. This allows manufacturers to develop 
new types of fermented milk products, such as desserts, puddings and yogurt 
with added fruit and berry pieces, that will have a pleasant texture and a longer 
shelf life. 

In addition, collagen can be used to enrich fermented milk products with 
vitamins and minerals. Due to its unique properties, collagen can form complex-
es with various nutrients, such as calcium and iron, and promote their better ab-
sorption by the human body. This makes fermented milk products enriched with 
collagen more beneficial and nutritious for the human body. 

Thus, the use of collagen in manufacturing fermented milk products opens 
up new opportunities for developing products that combine not only taste and 
benefits, but also have a positive effect on the human health. 
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Kurzinhalt: die Studie ist der Entwicklung und Optimierung der Milchzu-

ckerproduktion gewidmet. Die Relevanz der Studie ergibt sich aus der Notwen-
digkeit, die Qualität des Produkts zu verbessern und die Effizienz des Produkti-
onsprozesses zu steigern. Im Rahmen der Studie ist geplant, bestehende Techno-
logien zu untersuchen und zu analysieren, neue Methoden und Technologien zu 
entwickeln, Produktionsprozesse zu optimieren und die Ergebnisse unter Pro-
duktionsbedingungen zu testen. Es wird erwartet, dass die Ergebnisse dieser 
Studie dazu beitragen werden, die Qualität und Wettbewerbsfähigkeit von 
Milchzucker auf dem Rohstoffmarkt zu verbessern. 
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Der jährliche Bedarf an Speisemilchzucker in unserem Land beträgt 20 

000 Tonnen. Gleichzeitig importiert Russland jährlich etwa 17 000 Tonnen Lak-
tose im Wert von etwa 3,2 Milliarden Rubel. Der Rohstoff für die Herstellung 
von Milchzucker ist Milchmolke (Käse- und Quarkmolke) sowie durch Ultrafilt-
ration gewonnene Magermilchpermeate (UV-Permeat). Derzeit werden nicht 
mehr als 50 % dieser Rohstoffe für Lebensmittelzwecke verwendet und die 
meisten davon werden illegal ins Abwasser eingeleitet, was zu Umweltschäden 
führt [1]. 

Der Hauptbestandteil der Molke ist Laktose, deren Massenanteil 70 % der 
Trockenmasse beträgt. In dieser Hinsicht ist die Herstellung von Milchzucker 
daraus die geeignetste Richtung für die Verwendung von Molke, die den Krite-
rien für importsubstituierende Technologien entspricht. 

Einer der Hauptprozesse in der Milchzuckertechnologie ist die Kristallisa-
tion von Laktose. Das ist ein Prozess, der die Qualität und Ausbeute des End-
produkts bestimmt. 

Derzeit gibt es keine optimalen technischen Lösungen für die Kristallisa-
tion von Laktose in einem Durchfluss, die den modernen wissenschaftlichen 
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Vorstellungen über die Kinetik des Prozesses und die technologischen Parame-
ter des Ausgangsmaterials entsprechen. 

Ziel der Arbeit ist die Entwicklung der Konstruktion einer kontinuierlich 
arbeitenden Kristallisationsanlage vom Typ „Rohr im Rohr“ zur Vorkristallisie-
rung von Laktose vor der Sprühtrocknung. 

Forschungsobjekt 
Die meisten Kristallisationsanlagen, die in öffentlich zugänglichen Quel-

len vorgestellt sind und in der Praxis verwendet werden, gehören zu den Ein-
richtungen, die nicht kontinuierlich funktionieren. Dabei handelt es sich über-
wiegend um kapazitive Geräte mit Wärmeaustauschermantel und Rührer. Der 
Prozess in diesen Geräten dauert lange, verstößt gegen das Prinzip des Fließ-
bandcharakters und erfordert die Anwesenheit mehrerer Geräte am Produktions-
standort, was den Platzbedarf und die Kosten für die Sanierung erhöht. Da die 
Durchflussrate in Behältern nicht kontrolliert werden kann, ist es schwierig, eine 
Stabilität der Größe von Milchzuckerkristallen zu erreichen. 

Derzeit gibt es einen experimentellen Entwurf einer kontinuierlich arbei-
tenden Kristallisationsanlage, die auf einem Schaberwärmeaustauscher basiert. 
Die Nachteile dieses Geräts sind die Komplexität der Konstruktion, der hohe 
Metallaufwand und die hohen Kosten sowie die Heterogenität der Milchzucker-
kristallengröße. 

Die entwickelte Konstruktion der Kristallisationsanlage auf Basis eines 
„Rohr-in-Rohr“-Wärmeaustauschers berücksichtigt die aufgeführten Nachteile, 
ist einfach herzustellen und zu warten, ermöglicht zudem ein hohes Maß an Ein-
heitlichkeit der Milchzuckerkristalle in der Größe, wodurch die Ausbeute und 
Qualität des fertigen Milchzuckers um 8-10 %. 

Um dieses Ziel zu erreichen, wurde eine kontinuierlich arbeitende Kristal-
lisationsanlage auf Basis eines „Rohr-in-Rohr“-Wärmeaustauschers entwickelt 
(Abbildung 1). 

 
Abbildung 1 – Kristallisationsanlage basierend auf einem 

„Rohr-in-Rohr“-Wärmeaustauscher 
1-Rahmen, 2-Rohr für Kaltwasser, 3-Rohr für Produkt, 4-Bogen, 5- verstellbare Stütze 
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Diese Konstruktion von Kristallisationsanlage ist einfach herzustellen, zu 
betreiben und weist geringe Erzeugungskosten auf. 

Diese Technik wurde in der Versuchsabteilung der Lehr- und Versuchs-
molkerei von Wologdaer GMChA modelliert. Als Einsatzstoff dient UV-
Permeat, das in einer Pilotanlage der Firma Protemol aus Magermilch gewonnen 
wurde. Anschließend wurde das UV-Permeat durch Nanofiltration in einer Pi-
lotanlage bei einem Druck von 20 bar auf einen Massenanteil der Trockenmasse 
von 22 % aufbereitet. Die Entmineralisierung wurde in einer Pilotanlage der 
Firma EWRODIA durchgeführt. Der Entmineralisierungsgrad wurde mit einem 
Konduktometer überwacht und betrug 87 %. 

Das entmineralisierte NF-Konzentrat wurde auf einer Pilotfilm- Vakuum-
eindampfanlage von der Firma CPS kondensiert. Dann wurde der Sirup auf 75° 
C erhitzt, um sicherzustellen, dass sich die Milchzuckerkristalle auflösten. Da-
nach wurde er mit einer Geschwindigkeit von 2–3 Grad Celsius/Minute auf 15° 

C abgekühlt. Anschließend wurde das Kristallisat auf 60° C erhitzt und der 
Trocknung mittels Düsensprühen zugeführt. 

Die Größe der Milchzuckerkristalle im fertigen Produkt wurde mikrosko-
pisch bestimmt. 

Die Ergebnisse der Analyse der Kristallgrößenverteilung werden in Form 
von Summenkurven dargestellt (Abbildung 2). Die durchschnittliche Kristall-
größe betrug 20,2 Mikrometer und der Heterogenitätsgrad betrug 0,75.  
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Abbildung 2 – Summenkurven 
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Die physikalisch-chemischen Parameter der Produkte und die Größenver-
teilung der Milchzuckerkristalle sind in den Tabellen 1 und 2 dargestellt. 
 
Tabelle 1 – Physikalisch-chemische Parameter der Produkte 

Produktname 

Massenanteil 
der 

Trockenmasse, 
% 

Massenanteil 
von Lactose-

Alpha-
Monohydrat, % 

Massenanteil 
der Asche, % Güte, % 

1. UV-Permeat 5,1 4,3 0,37 85 
NF-Konzentrat aus UV-
Permeat 

20-25 18,2-22,7 0,32 91 

3. NF-Konzentrat des UV-
Permeats nach der Elekt-
rodialyse 

17-22 16,6-21,5 0,05 97,5 

4. Feinkristallinische 
Spelselaktose  

98,1 95,6 1,5 97,5 

 
Tabelle 2 – Größenverteilung der Milchzuckerkristalle 

Parameter Bis zur Auflösung Nach der Auflösung 
 

Mittelgröße 18,5 20,2 
Heterogenitätsgrad 0,65 0,75 
 
Schlussfolgerungen: 
1. Der Modus und die Konstruktion einer kontinuierlich arbeitenden Kris-

tallisationsanlage vom „Rohr-in-Rohr“-Typ wurden entwickelt. 
2. Der vorgeschlagene Kristallisationsmodus liefert einen Einheitlich-

keitskoeffizienten der Milchzuckerkristalle von 0,75. 
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Abstract: the article considers the technology of potato storage in ac-

cordance with its temperature and humidity regime, methods of harvesting, tak-
ing into account the requirements for storage and preservation of integrity. 
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After harvesting, the question arises about its preservation, including how 

to preserve the external shape and its integrity. Storage of potato tubers depends 
on the following parameters: growing methods; tubers harvesting; variety; 
transportation; storage in a cellar; humidity, temperature, and lighting in a cellar. 
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There are several ways to load potato tubers into cellars: flow-line, trans-
shipment and direct-flow ones. The flow-line method is harvesting with a com-
bine harvester or digger, sorting and separating from impurities and sizing into 
fractions with subsequent storage. Comparing different technologies, the flow-
line method causes the greatest number of different mechanical damages to po-
tato tubers. When using the transshipment method, potato tubers must be kept 
temporarily in a heap before laying them for storage or sorting. The use of this 
method is mandatory if there is a significant lesion of tubers with late blight, red 
rot, or if harvesting is carried out in unfavorable cold and rainy weather, espe-
cially by combines on heavy soils. The direct-flow method is when potatoes de-
livered from fields are immediately put into storage without autumn sorting and 
aging. At the same time, an admixture of soil in a pile (mainly in the form of 
lumps) is allowed up to 15-20% [1]. 

For long-term storage of potato tubers, it is better to use the direct-flow 
method, if the direct-flow method is not suitable, then it is better to use the 
transshipment method. When using the flow-line method of loading root crops, 
there is a high probability of mechanical damage. The loss of potatoes increases 
by 2 times compared to the direct-flow method. 

To reduce losses and preserve tubers, it is necessary to maintain tempera-
ture and humidity conditions, as well as lighting. 

Potatoes go through drying – this is the first and very important stage of 
potato storage. Freshly harvested potato tubers actively «breathe», potatoes be-
come moist due to the large amount of moisture released. If potatoes were har-
vested and sorted with numerous different mechanical damages in bad weather 
conditions, in this case it is especially necessary to carry out drying. For this 
purpose, when loading potatoes into the warehouse, outdoor air is continuously 
and consistently used. The air temperature should not be below 10 °C. The dry-
ing time depends on the condition of the potatoes. If the potatoes are dry, venti-
late them for 1-1.5 days, wet and cold – 2.5–3 days. The exhaust valves of the 
ventilation system of the warehouse must be open during drying [2]. 

The so-called processing stage is carried out in order to heal mechanical 
damage sustained during harvesting and transportation of potatoes, and further 
prepare the tubers for long-term storage. 

The duration of the treatment period depends on the air temperature. At a 
temperature of 18-20 ° C – 14-16 days, at 14-16 ° C – 20-25 days, at 12-14 ° C – 
30-35 days. At temperatures below 10° there is no damage to the tubers from 
healing. The most active healing of damage occurs at a temperature of about 18 
° C. 

After treatment period, a cooling period begins. In the case when potato 
tubers do not have significant mechanical damage, and if they are healthy, the 
temperature in the mound is gradually reduced by 0.5 °C per day for 20-30 days 
to the storage temperature. Potatoes that are severely mechanically injured and 
have signs of disease damage are cooled more intensively, on average by 1 °C 
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per day. The air is ventilated at temperatures 2-3 °C below the temperature that 
is in a pile of potatoes. If the outdoor temperature is below zero, then it is neces-
sary to ventilate and open the door (the temperature of the mixture is not lower 
than +0.5 °C). More intensive ventilation is not recommended, as in many pota-
to varieties it can lead to darkening of the pulp [3]. 

With a small amount of oxygen, the tubers darken, and with an increased 
content of carbon dioxide, the tubers die. The best proportion of air is 15-20% 
oxygen and no more than 1% carbon dioxide and relative humidity is 90-95 °C. 
At the same time, the temperature is kept at 1-2 °C and the potatoes are not al-
lowed to fog up. 

The last stage is spring storage. This is the most difficult and crucial peri-
od for potatoes, which are seed, because if there is a delay in planting, tubers 
begin to germinate under influence of warm air coming through the door. 
Sprouted tubers are planted with large gaps, their seed quality decreases, which 
is not desirable. All facts lead to a significant decrease in yield. 

In order to control the quality of seed potatoes, it is necessary to carry out 
tuberous analyses before laying for storage, as well as before planting. 

As a result of this work, it can be concluded that with proper storage, it is 
possible to minimize the loss of tubers, preserving the external shape and its in-
tegrity. 
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Spring barley is a multifaceted agricultural crop that is grown for both 

food and technical and forage purposes in Russia. One of the main advantages of 
this cultivated plant is its versatility and high suitability for various sectors of 
the economy. Spring barley plays an important role in food production. It is used 
to produce barley and pearl barley, which are popular among the population not 
only because of their delicious appearance, but also valuable nutritional proper-
ties. Due to the proteins, fiber and useful trace elements contained in barley, it 
has a positive effect on human health and immunity. 

The cultivation of barley began in the VII millennium BC and represents 
one of the most ancient agricultural crops. Cultivated barley was domesticated 
from wild one (Hordeum Spontaneum C. Koch). 

Spring barley, known for its excellent feed properties, is one of the most 
important components in the diet of livestock and poultry. Rich and varied in 
composition, it provides animals with essential nutrients and promotes their 
health and productivity. 

The analysis shows that the average composition of spring barley has the 
following values: water – 13%, protein – 12%, fat – 2.1%, protein-extractive 
substances – 64.4%, ash – 2.8%. These indicators make spring barley an ideal 
source of nutrients for animals. 

Barley, one of the oldest and most widespread cereals in the world, is not 
only known for its great importance in agriculture, but has also found wide ap-
plication in other industries such as the production of coffee and malt extracts or 
the confectionery industry. 

In the Vologda region, spring barley is grown mainly for feed grain and 
covers an area of 33,233 hectares. It is one of the most common crops in the re-
gion due to its high yield capacity and resistance to climatic conditions. Agricul-



 195 

tural producers actively use modern technologies and varieties of barley to in-
crease the yield and quality of grain. 

Spring barley is one of the most stable and adapted to various climatic 
conditions of cultivated plants. Its advantages include drought resistance, pre-
cocity, heat tolerance and cold resistance. It is due to these properties that barley 
is one of the main cereal crops widely distributed from the Arctic to the southern 
regions. It should be noted that among the spring breads of the I group, spring 
barley produces the highest and most consistent yields. 

Before proceeding to the technology of growing spring barley, it is neces-
sary to know which crops can be a good precursor for it. So, winter cereals, po-
tatoes and legumes are an excellent precursor for spring barley. 

Tillage for sowing barley consists of winter plowing, cultivation and har-
rowing.  

Before sowing, the seeds should be treated with fungicides so that the 
crops are less susceptible to the development of diseases.  

The sowing period is early spring. Missed sowing dates lead to severe 
sparseness of crops and a significant shortage of crops. 

The calculation of fertilizers must be carried out, taking into account the 
indicators of soil fertility and the removal of elements from the soil to form a 
crop. Thus, 25-30 kg of nitrogen, 11-12 kg of phosphorus and 20-28 kg of po-
tassium are consumed to form 1 ton of grain.  

During the tillering phase, it is necessary to treat with insecticides and 
herbicides so that the crops are not affected by weeds and pests. 

There are two ways of harvesting barley: two-phase and single-phase. A 
single-phase cleaning method is common in our region. And for better storage of 
the crop, after harvesting, the grain should be dried. 

Thus, spring barley is a multifunctional and versatile crop with a high de-
gree of adaptability and practical value. Its wide distribution and positive char-
acteristics make it indispensable in agriculture, food and feed industry. 
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Digital technologies are revolutions at all industries around the world, 
from industrial production to healthcare. The higher education system is no ex-
ception. The use of modern teaching methods and technologies allows students 
to master training courses, great emphasis is placed on the use of computers, ed-
ucational simulators, video channel content, software, and materials from online 
publications [1-4]. In the context of digital education the development of soft-
ware for the educational process is an important task. 

Digital technologies make it possible to organize students' independent 
work without problems, individualize training, carry out consultations and ongo-
ing monitoring. Virtual laboratory work allows students to partially complete a 
laboratory workshop at home, which increases the efficiency of learning the ma-
terial. Digital technologies allow us to develop existing assessment methods, 
evaluate results faster, analyze the situation for the group as a whole, rather than 
for individual students, understand which material was insufficiently worked out 
and get feedback. 

In improving the quality of education, a great effect is achieved by using 
digital technologies that provide an interactive mode of work for students with a 
computer. The use of digital technologies is the main factor in development of 
education. At the Department of Technical Systems in Agribusiness of the Vo-
logda State Dairy Academy, academic disciplines for students are taught taking 
into account methodological traditions, lectures are given using multimedia 
technologies, laboratory work is carried out on modern stands, practical teaching 
sessions using the following digital resources [1, 2]. 

1. Software: 
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- open educational modular multimedia systems (OMS), which are an 
electronic educational resource of modular architecture; 

- educational environments of the Vologda State Agricultural Academy: 
electronic 

information and educational environment, educational portal; 
- information and reference systems: "Single window of access to educa-

tional resources" IS, "ConsultantPlus" SPS; 
- electronic library systems: EBS Vologda State Agricultural Academy, 

electronic catalog Web IRBIS, EBS Znanium, EBS Lan, EBS Yurite. 
2. Mobile applications for phones and tablets, for example, "GOST. Tol-

erances", "Tolerances and fitments", "Geometric tolerances". 
3. Computer-aided design systems, for example, versions Vl8.l and Vl 9 

are used when performing the graphical part of course and control work. 
4. Sets of digital measuring instruments with the ability to connect to a 

PC. 
5. NFC chips during laboratory and practical work, which allows you to 

quickly identify the brand of equipment and familiarize yourself with its tech-
nical characteristics, obtain data on the features of its operation, operation and 
maintenance. 

6. Simulation systems, for example, the GPSS World Student Version sys-
tem allows you to understand the essence of the process under study, without re-
sorting to experimenting with a real object, the system builds models describing 
the processes as they would actually take place. 

7. Access to educational materials using a QR code, which encodes meth-
odological information on the laboratory work performed. 

8. Test composing programs such as tTester, Test Constructor and Test-
Maker are used to create tests to verify students' intermediate and residual 
knowledge. 

9. Software packages for statistical analysis, for example, STATISTICA 
and the statistical graphical system Statgraphics are used for statistical data pro-
cessing. 

10. Cloud storage, for example, Yandex. Disk, is used to collect and store 
information about students. 

11. Messengers, for example, VKontakte, Telegram, e-mail, SMS short 
message transmission technology are used to communicate with students, to 
transmit urgent and important information. 

12. Programs for taking exams, for example, the program "Taking exams 
Web. Gostekhnadzor 2.1.6" is used to pass the KVA of the qualification exam 
for the right to drive tractors. 

13. Reference programs, for example, the automated reference system 
"Agricultural machinery" includes information of the following content: descrip-
tion of agricultural machinery with photographs, videos, test reports, spare parts 
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catalogs; description of equipment manufacturers, price lists with price infor-
mation. 

All of the above types of digital resources used for teaching students at the 
Department of Technical Systems in Agribusiness make it possible to increase 
the level of training of students both in classical and distance learning. 
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Nutrition plays a crucial role in human life from the point of a healthy 
body functioning. Sensible nutrition contributes to proper developing and func-
tioning of the body, which makes it possible to increase life expectancy and 
adaptive capacity at this stage of human development [3]. 

The Department of Milk and Dairy Technology of the Vologda State 
Dairy Farming Academy has developed a formula for fermented milk yogurt, 
which contains fructose syrup with blueberry flavor and chicory (liquid). 

Yogurt is a living product. It is made by using starters of pure cultures of 
lactic acid microorganisms (Bulgarian bacillus and thermophilic streptococcus), 
and does not contain additives or colouring agents. It has a pleasant taste and 
quickly satisfies hunger. 

Being as a sweetener, fructose syrup is an additional source of vitamin C 
and a wide range of other macro- as well as microelements. Since the syrup uses 
natural sugar, which has a low glycemic index and is slowly absorbed in the gas-
trointestinal tract, it can be used by people suffering from diabetes. To impart a 
specific flavor to the product, blueberries are added into the syrup. Blueberries 
also contain sugar, citric and malic acids, vitamins B, B2, PP, provitamin A, and 
pectin substances. The specific density of the cell juice of blueberries is 1.04-
1.06 g/cm3, pH of the cell juice is 1.2-1.5. The berries are used as an astringent 
for gastrointestinal disorders, and as a treatment for improving the night vision 
[1]. 

In this formula, chicory is used as an insulin-containing material. Chicory 
roots contain inulin, bitter glycoside intibin, sugars, resins, choline [2].  

The organic substances contained in the plant make it possible to increase 
the concentration of the hormone adiponectin, which lowers the blood sugar lev-
el. The formulation has been made up in several stages. To determine the most 
appropriate formula for taste characteristics, forty people has taken part in the 
experiment as a focus group. 

At the initial stage, the optimal ratio of the syrup and chicory has been de-
termined. In this case, blueberry flavored syrup has been used (Table 1). 
 
Table 1 – Determination of the optimal ratio of syrup and chicory 
Sample, 

no. 
Milk 

base, g 
Syrup, 

g 
Chicory, 

g Organoleptic evaluation 

1 60 6 2 Fermented milk taste with weak blueberry flavor 
characteristics and a moderate bitter chicory aftertaste  

2 60 8 3 Fermented milk taste with a moderate blueberry flavor 
characteristics and a strong bitter chicory aftertaste  

3 60 9 2,5 Fermented milk taste with optimal sweetness and av-
erage bitterness from chicory 

4 60 10 3 Fermented milk taste with a strong sweetness and a 
faint chicory aftertaste 
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According to the responses of the experimental group, sample no. 3 is the 
most appropriate, both in terms of sweetness and chicory content. Sample no. 1 
has a low content of both syrup and chicory, which has given an uncertain taste. 
Sample no. 4, on the contrary, has turned out to be very sweet to the taste. 

Having determined the optimal ratio, it has been decided to conduct a 
comparative analysis, but with other flavors: raspberry and lingonberry. We 
have also made a rating system to distribute preferences in the focus group more 
clearly (Table 2). 
 
Table 2 – Formulations of ideal samples 

Sample, no. Milk 
base, g 

Syrup, 
g Chicory, g Organoleptic 

evaluation Score 

1. Yogurt 
with blueberries 60 9 2,5 

Fermented milk taste 
with pleasant 
sweetness and 
medium bitterness 

23 

2. Yogurt 
with 
lingonberries 

60 9 2,5 

Fermented milk 
flavour with 
lingonberry off-
flavour, with 
bitterness  

8 

3. Yogurt 
with raspberries 60 9 2,5 

Fermented milk 
flavour with a sweet 
raspberry off-flavour 
with a bitter chicory 
aftertaste  

9 

 
According to the responses of the experimental group, sample no. 1 is the 

most appropriate, both in terms of its taste and organoleptic characteristics (Ta-
ble 3). The profilogram also shows the focus group assessments (Fig.1). 

 
Table 3 – Organoleptic evaluation of model samples (number of people prefer-
ring the sample) 
Sample, no. Flavour Colour Aroma Consistency Appearance Organoleptic evalua-

tion 

1. Yogurt 
with blue-

berries 
25 18 16 14 16 

Flavour: characteris-
tic, light aftertaste of 

chicory; Colour: 
milky lilac; Aroma: 
characteristic with 

chicory tones; Con-
sistency: homogene-

ous 

2. Yogurt 
with lin-
gonberries 

7 12 5 13 12 

Flavour: characteris-
tic, with pronounced 
bitterness; Colour: 

milky pink; Aroma: 



 201 

characteristic with 
chicory tones; Con-
sistency: homogene-

ous 

3. Yogurt 
with 
raspberries 

8 10 19 13 12 

Flavour: characteris-
tic, moderate bitter-
ness; Colour: milky 

pink; Aroma: charac-
teristic with chicory 
tones; Consistency: 

homogeneous; 
 

 
Figure 1 – Organoleptic Evaluation Profilogram 

 (number of people preferring the sample) 
 
According to the presented results (Table 3, Fig. 1), sample no. 1 has high 

organoleptic indicators and this sample has been chosen for further research. 
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Keywords: legume crops, lupine, narrow-leafed lupine, feed production, 
protein, green mass 

 
At present, farms are facing the problem of insufficient amount of feed 

protein in animal diets, which can negatively affect their health, reducing 
productivity and leading to excessive feed consumption and increased produc-
tion costs. In addition, the degradation of lands and the decrease in soil fertility 
are among the most important problems in agriculture [1]. Growing lupine al-
lows to solve these problems, as it provides: 

1) feed production with a high protein content for the animal husbandry 
industry;  

2) increase in soil fertility due to the activity of symbiotic nitrogen-fixing 
bacteria that inhabit the roots of leguminous crops. 

Lupine is an ancient cultivated crop with a wide natural potential. The ge-
nus Lupine (lat. Lupinus) belongs to the family Fabaceae and includes 626 spe-
cies [2].  

Lupine is characterized by high productivity of green mass and seeds with 
a high protein content, proteins (up to 35%), fats (3.1-7%), carbohydrates, and a 
powerful root system allows to improve the physical properties of soils, as lu-
pine is an excellent nitrogen fixer and immobilizer of difficult-to-access phos-
phate forms [1].  

The most significant in agricultural production is Narrow-leafed Lupine 
(Lupinus angustifolius), which exceeds cereal and leguminous crops traditional-
ly used for feed purposes in terms of overall nutritional value (table 1).  
 



 203 

Table 1 – Chemical composition of cereal and leguminous seeds, % on absolute-
ly dry matter 
Culture Protein Non-nitrogenous 

substances 
Fat Cellulose Ash 

Narrow-leafed 
lupine 

37 23 4,8 12,3 4,6 

Pea 28 52 1,5 3,5 4,0 
Barley 10 68 2,1 4,0 2,5 
Oats 11 58 4,7 9,8 3,2 

 
The seeds of narrow-leafed lupine contain protein 1.3-3.7 times more than 

the seeds of other crops widely used in feed production. Lupine protein is com-
plete in terms of the set and content of essential and limiting amino acids (ly-
sine, tryptophan, valine, cystine, etc.), which is fully absorbed by the animal's 
body. The digestibility coefficient of legume proteins is 82-87% [3]. The seeds 
of narrow-leafed lupine contain useful fats, which are several times more com-
pared to cereal crops. Also, vitamins (for example, vitamin B), iron, zinc, and 
phosphorus are present in the composition of lupine seeds, as well as minerals, 
which are more than in cereals. 

The use of green mass and grain of narrow-leafed lupine, as well as other 
types of lupine, in feed purposes is hindered by the presence of alkaloids. How-
ever, it should be taken into account that the content of alkaloids depends on 
growing conditions, as well as on species and variety characteristics. Currently, 
varieties with low alkaloid content are being bred [4]. The green mass and seeds 
of such varieties do not have a bitter taste and can be used as fodder for live-
stock. 

Narrow-leafed lupine is a cold-resistant and early-maturing annual plant, 
which allows it to be cultivated in the northern regions [5]. The culture is not 
very demanding on growing conditions, lupine is able to grow on poor, unculti-
vated soils [6]. 

The root system of narrow-leafed lupine is taproot, with well-developed 
nodules forming on the roots. The stems are branched, the leaf coverage is high. 
The pods are fuzzy. The number of seeds in the pod varies from 1 to 6. The 
mass of 1000 seeds is 160-200 g. The yield of green mass can reach 45-60 t/ha 
and seeds – about 4-5 t/ha [1] (table 2). 

When using narrow-leafed lupine for grain, you can get a yield of up to 5 
t/ha, with a metabolizable energy output of 27.9 GJ/ha. The green mass of nar-
row-leafed lupine will also be a good source of high-quality protein feed for 
farm animals. The yield of green mass of narrow-leafed lupine can reach 60 t/ha 
with a metabolizable energy output of 23.3 GJ/ha. The green mass of narrow-
leafed lupine can be used fresh, ensiled, and for the preparation of hay, pellets, 
bricks, and other feeds [7]. 
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Table 2 – The productivity of narrow-leafed lupine (based on the summarized 
data) 

Indicators Purpose of use 
For grain Green mass for silage 

Yield, t/ha 5,0 60,0 
Dry matter yield, t/ha 4,2 10,3 
- raw protein, t/ha 1,5 1,9 
- raw fat, t/ha 0,2 0,3 
Nitrogen fixation productivity, kg/ha 
of nitrogen 

288 279 

Metabolizable energy output, GJ/ha 27,9 23,3 
 
Conclusion: Narrow-leafed lupine is a forage crop that can be successfully 

grown in the conditions of the Vologda region. In general, this is a valuable 
plant that can be used as a nutritious and energy source for livestock. Its ad-
vantages include a rich nutritional content, high digestibility, improved diges-
tion, a natural source of energy, and resistance to diseases and pests. 
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Holstein cattle breed has a number of economic features that allow the 

breed to remain the leading one for dairy production.  
The main genealogical lines used in Holstein breeding are Vis BackIdeal, 

MontvicChieftain, ReflectionSovering, PabstGoverner. At the same time, one of 
Holstein features is the rapid generations change. Genealogical groups are 
worked with only as long as the bull offspring surpasses the descendants of oth-
er lines in breeding values. 

According to the accounting in 2021, the number of cattle amounted to 
7313 heads. The herd is formed on the basis of cattle that have been bred on the 
farm for many years. 

The basis of Holstein cattle herd at «Zarya» Open Joint Stock Company 
are animals belonging to the lines Vis BackIdeal 1013415, ReflectionSovering 
198998, MontvicChieftain 95679. These lines make up 97% of the breeding 
stock according to 2021 bonus data. It should be noted that the lines 
SeilingTryjunRokit 252803, Primus 59, Tantalus 203 are gradually being de-
rived from the genealogical structure of the herd.  

The effectiveness of breeding work largely depends on how accurately the 
breeder will be able to assess the genetic makings of selected animals, i.e. what 
will be the superiority of descendants from selected parents over the population 
average of the previous generation. To evaluate the breeding abilities of an ani-
mal means to identify its genotype, which forms a genotype in interaction with 
the environment [1]. 

The study results in the context of lines and lactation by milk yield for 
305 days of lactation are presented in Table 1. 
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Table 1 – Indicators of milk yield of cows for 305 days of lactation in the con-
text of genealogical lines (kg) 

Линии n 1 лактация 
 Ра

нг
 2 лакта-

ция 
 Ра

нг
 3 лакта-

ция 
 Ра

нг
 

С
ум

ма
 

ра
нг

ов
 

За
ни

ма
е-

мо
е 

ме
ст

о 

РефлекшнСоверинг 
198998 460 8127±65,80 2 8567±90,

91 2 8440±149
,84 2 6 1 

ПабстГовернер 
882933 9 7083±357,8

8 5 8793±456
,19 1 7545±206

,22 5 1
1 4 

МонтвикЧифтейн 
95679 201 7417±112,1

7*** 3 8398±145
,88 3 8817±251

,34 1 7 2 

Вис БэкАйдиал 
1013415 605 8194±75,81

** 1 8319±114
,81 5 8148±130

,96 3 9 3 

Прочие линии 460 7213±211,4
5** 4 8321±196

,09 4 8131±368
,41 4 1

2 5 

В среднем по стаду 173
5 7820 - 8596 - 8641 - - - 

**≥0,99, ***≥0,999 
 
Analyzing Table 1, it was found that in terms of the sum of the ranks, the 

best line is ReflectionSovering, which has the second rank in the first, second 
and third lactations. According to the second lactation, the first rank is occupied 
by the PabstGoverner line, and according to the third – the MontvicChieftain 
one. 

Table 2 shows data on the level of mass fat fraction in milk for the studied 
cow lines in the context of the first three lactations. 

 
Table 2 – Indicators of fat mass fraction in milk by genealogical lines (%) 

Линии n 
1 лакта-

ция 
 Ра

нг
 2 лакта-

ция 
 Ра

нг
 3 лакта-

ция 
 Ра

нг
 

С
ум

ма
 р

ан
го

в 
За

ни
ма

ем
ое

 
ме

ст
о 

РефлекшнСоверинг 
198998 460 3,82±0,0

2 3 4,03±0,02 2 4,08±0,05 3 8 3 

ПабстГовернер 
882933 9 3,60±0,1

1 4 3,90±0,09 4 3,91±0,04 4 12 4 

МонтвикЧифтейн 
95679 201 4,06±0,0

3 1 4,07±0,05 1 4,10±0,06 2 4 1 

Вис БэкАйдиал 
1013415 

605 3,88±0,0
2 2 3,94±0,03 3 4,10±0,03 1 6 2 

Прочие линии 460 3,79±0,0
4 5 3,80±0,09 5 3,56±0,09 5 15 5 

В среднем по стаду 1735 3,85 - 3,94 - 3,95 - - - 
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From the data in Table 2, it can be seen that the following groups have the 
best indicators of fat mass fraction in milk: MontvicChieftain, Vis BackIdeal, 
and ReflectionSovering. The content of fat mass fraction after the first lactation 
in these groups varies from 3.82 to 4.06%. The average for the herd is 3.85%. 

Data on the amount of milk fat in cow's milk of the studied genealogical 
lines are presented in Table 3. 

 
Table 3 – The amount of milk fat in cows of the studied genealogical lines (kg) 

Линии n 
1 лакта-

ция 
 Ра

нг
 2 лакта-

ция 
 Ра

нг
 

3 лактация 
 Ра

нг
 

С
ум

ма
 р

ан
го

в 
За

ни
ма

ем
ое

 
ме

ст
о 

РефлекшнСове-
ринг 198998 

46
0 310±2,62 2 344±3,83 1 343±6,43 2 5 1 

ПабстГовернер 
882933 9 255±12,38 5 342±16,97 2 336±15,12 3 10 4 

МонтвикЧиф-
тейн 95679 

20
1 301±4,37 3 341±6,40 3 359±9,57 1 7 2 

Вис БэкАйдиал 
1013415 

60
5 318±3,17 1 327±4,95 4 333±5,43 4 9 3 

Прочие линии 46
0 273±8,25 4 316±10,65 5 288±12,48 5 14 5 

В среднем по 
стаду 

17
35 291 - 338 - 340 - - - 

 
As a result of the conducted research, it was found that the most produc-

tive cows in terms of fat content per kg during the first lactation were the Vis 
BackIdeal cows, the second line is ReflectionSovering, and the third position is 
occupied by the PabstGoverner line. According to the sum of the ranks, the best 
is the line of ReflectionSovering [2]. 

The worst in terms of fat content per kg during the second and third lacta-
tions are cows of other lines. In the first lactation, the worst result is in cows of 
the PabstGoverner line. The fat content in this group varies from 255 kg to 273 
kg, which is lower than the average for the herd (291 kg). 

Another important indicator of cow's milk productivity is protein. The 
mass fraction of protein in milk is shown in Table 4. 

According to the table, the Vis BackIdeal line is the best in terms of the 
sum of ranks. The mass fraction of protein during three lactation periods is 
(3.40-3.25%). According to the sum of the ranks, the best is the line of Reflec-
tionSovering.   
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Table 4 – Mass fraction of protein in milk (%) 

Линии n 1 лактация 
 Ра

нг
 2 лакта-

ция 
 Ра

нг
 3 лакта-

ция 
 Ра

нг
 

С
ум

ма
 р

ан
го

в 
За

ни
ма

ем
ое

 
ме

ст
о 

РефлекшнСоверинг 
198998 460 3,38±0,01 4 3,40±0,01 2 3,40±0,02 3 9 4 

ПабстГовернер 
882933 9 3,41±0,05 1 3,37±0,05 3 3,38±0,04 4 8 3 

МонтвикЧифтейн 
95679 201 3,38±0,01 4 3,42±0,02 1 3,43±0,02 2 7 2 

Вис БэкАйдиал 
1013415 605 3,40±0,01 2 3,40±0,01 2 3,43±0,01 1 5 1 

Прочие линии 460 3,40±0,04 3 3,26±0,02 4 3,25±0,04 5 12 5 

В среднем по стаду 1735 3,36 - 3,38 - 3,37 - - - 
 
The second and third places are occupied by the MontvicChieftain and 

PabstGoverner lines, respectively, exceeding the average values for the herd by 
an average of 1.5%. The worst indicator is in animals of the other line. The pro-
tein content is 3.4-3.25%. 

Data on the amount of milk protein in cow's milk of the studied genealog-
ical lines are presented in Table 5[3]. 

 
Table 5 – Characteristics of cows by the amount of milk protein, (kg) 

Линии n 
1 лакта-

ция 
 Ра

нг
 2 лакта-

ция 
 Ра

нг
 

3 лактация 
 Ра

нг
 

С
ум

ма
 р

ан
го

в 
За

ни
ма

ем
ое

 м
е-

ст
о 

РефлекшнСоверинг 
198998 460 264±2,20 1 290±2,98 2 287±5,15 2 5 1 

ПабстГовернер 
882933 9 256±10,57 3 295±13,20 1 287±11,92 3 7 2 

МонтвикЧифтейн 
95679 201 240±3,73 5 287±4,75 3 302±8,78 1 9 3 

Вис БэкАйдиал 
1013415 605 258±2,77 2 282±3,78 4 272±4,34 4 10 4 

Прочие линии 460 244±8,64 4 271±6,61 5 264±11,10 5 14 5 

В среднем по стаду 1735 252 - 290 - 291 - - - 
 
The analysis of Table 5 showed that in terms of milk protein in terms of 

the sum of ranks, the ReflectionSovering line is the best, surpassing the average 
for the herd by 4.8% in the first lactation. For the second lactation, the 



 209 

PabstGoverner line is the best, and for the third – MontvicChieftain (302 kg), 
which is 3.8% higher than the average for the herd. 

Based on the analysis, three of the most productive lines can be identified 
– these are ReflectionSovering 198998, PabstGoverner 882933 and Vis 
BackIdeal 1013415, which exceed the milk productivity in other lines [4]. 

To increase the economic efficiency of milk production in «Zarya» Open 
Joint Stock Company, it is recommended to work effectively with the most pro-
ductive lines. During the research, the three best milk yield lines for the first lac-
tation were identified, they included the lines: ReflectionSovering 198998 (460 
heads), Vis BackIdeal 1013415 (605 heads), MontvicChieftain 95679 (201 
heads).  

The worst lines included SeilingTryjunRokit, AnnasAdema 30587, 
PabstGoverner and other lines. Cows of these lines have lower productivity than 
those of animals of the best lines. 

 
Average yield of fat content for the best groups, c 

(605×93,51+201×88,57+460×91,31)/(605+201+460)=91,93 c 
 

Table 6 – Economic efficiency of dairy productivity according to the 1st lacta-
tion of various lines cows 

Линия Кол-во 
голов 

Удой, 
кг 

МДЖ, 
 % 

Удой, 
базисной 

жирности,  
ц 

Средняя 
прибавка 
у лучших 
линий, % 

Стоимость 
дополнительной 
продукции, руб. 

на 1 
голову, 

руб. 

всего 
тыс. 
руб. 

Вис БэкАйдиал 
1013415 605 8194 3,88 93,51 - - - 

МонтвикЧифтейн 201 7417 4,06 88,57 - - - 
РефлекшнСоверинг 

198998 460 8127 3,82 91,31 - - - 

Три лучшие линии 1266 -  - 91,93 14,48 29110,17 22993,81 
ПабстГовернер 9 7083 3,60 74,99 - - - 
Прочие линии 460 7213 3,79 80,40 - - - 

Худшие линии 469 - - 80,30 - - - 
 

Average yield of fat content for the worst groups, c 
(9×74,99+460×80,40)/(9+460)=80,30 cUh = 2636,73*(80,3*14,48/100) 

0,75*1266=29110,17 thousand rubles. 
 
It is estimated that the cost of additional dairy products from breeding an-

imals of the three best lines in total at the farm will amount to 29110.17 thou-
sand rubles or 22,993.81 rubles per head [5]. 



 210 

Thus, in order to increase the milk productivity of the Holstein breed at 
«Zarya» Open Joint Stock Company in future, it is necessary to increase the ef-
ficiency of breeding work. A homogeneous and improving selection should be 
carried out in the herd, aimed at improving the breeding and productive qualities 
of the breeding stock. For the best cows, it is most advisable to use a homogene-
ous selection, and for medium- and low-yielding cows an improving one. 

To increase dairy productivity of herds, improve milk quality and elimi-
nate inbreeding you should use crosses of the Vis BackIdeal and Reflection-
Sovering lines with the PabstGoverner and SeilingTryjunRokit ones. 

It is impossible to abandon individual flow-line selections based on the 
principle «the best with the best», with strict control of the inbreeding part [6]. 
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Abstract: the article shows that on soddy-podzolic medium loamy soil in 

the northern part of the Non-Black Earth Region, the use of various fertilizer 
systems ensures the productivity of crop rotation crops of 4.4 - 5.8 t feed 
units/ha; the energy efficiency of fertilizers in crop rotation was 2.24 – 3.82 
units. 
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When producing crop products, it is important to use energy-intensive 
technologies, because crop productivity is associated with an increase in the 
costs of non-renewable energy, including due to fertilizers. Reducing energy 
costs per unit of production is currently the main task for the agriculture of the 
country and region. Therefore, the purpose of the research is to study the energy 
efficiency of fertilizers in a long-term experiment. 

The paper presents the main indicators of the energy efficiency of using 
fertilizers in crop rotation on average over 28 years of research (1991 – 2018). 

Materials and methods. The place of research is located within the bound-
aries of the field experiment, in the structural unit of the Vologda SDFA - the ex-
perimental field. This experience is included in the register of the State Network 
of Experiments with Fertilizers and Other Agrochemicals. Crop rotation is de-
ployed in space and time, according to the scheme: vico oat mixture for green 
mass, winter rye, potatoes, barley. The experiment was repeated four times. The 
arrangement of the plots is complex and systematic, the plot area is 140 m2 (10 
m by 14 m), including the registration area - at least 20 m2. Calculations of en-
ergy efficiency were carried out according to the method of Mineev V.G. 
On average, over 28 years of research, different doses of NPK were introduced 
into the experiment (Fig. 1). 
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*Note. Variant 1 – without fertilizers (control) 

Figure 1 – Studied doses of fertilizers in the experiment, kg active ingredient 
(a.i.) 

Source – own research 
 
In variants: 3, 4 and 5, to calculate the required doses of fertilizers, Cb was 

used, the formula was used: Cb = (Ru / D) x 100, %, where Cb is the balance co-
efficient of element utilization; Ru – removal with the yield of the nutrient in a 
fertilized version, kg/ha; D – dose of the element in the fertilized version, kg/ha; 
100 – conversion factor in %. Fertilizer doses were calculated to achieve the 
planned productivity of crop rotation crops: grain of winter rye and spring barley 
at the level of 3.5 t/ha, potato tubers - 25 t/ha, green mass of vico oat mixture - 
25 t/ha. 

The soil of the area where the research was carried out is soddy-podzolic, 
medium loamy. During the control, the arable soil layer was characterized by the 
following fertility indicators: pHKCl - 4.9, content of mobile P and K, respective-
ly, 132 and 55 mg/kg of soil, humus - 2.56%. To carry out a crop yield, a contin-
uous method was used. 

The research methodology was presented in previously published articles 
[1,2,3,4]. 

Results. On average, over 28 years of research, the crop productivity ob-
tained in the control variant was 3.4 t f.u. (feed units)/ha. When applying NPK 
70 kg a.i./ha, the average crop rotation is 4.4 t f.u./ha. And when applying the 
calculated doses of fertilizers - 5.3 - 5.8 t f.u./ha. Energy consumption for ferti-
lizers on average for crop rotation turned out to be high and corresponded to 
8934 – 6305 MJ/ha in variants 2–5. The energy content in the main products due 
to fertilizers turned out to be high in all studied crops. 

Energy collection by yield increase from the calculated doses of fertilizers 
was higher compared to variant 2 on annual grasses by 2.3 - 2.6 times, on winter 
rye and barley - by 0.9 - 1.5 times, on potatoes - by 1, 1 – 1.7 times Therefore, 
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on average for crop rotation when using NPK at a dose of 70 kg a.i./ha, the en-
ergy collection from the increase in yield from fertilizers was about 9 thousand 
MJ/ha, and when applying NPK at a dose of 190 kg a.i. ./ha is 2 times more, and 
when applying 218 kg a.i./ha of fertilizers to 232 kg a.i./ha, the energy collection 
was 1.6 times higher compared to variant 2 and by 2.1 – 4 .8 thousand MJ/ha is 
higher compared to mineral fertilizer systems (Fig. 2). 

 

 
Figure 2 – Energy collection by yield increase from fertilizers, MJ/ha 

Source – own research 
 

Therefore, the energy efficiency coefficient from fertilizers on average for 
crop rotation turned out to be high in all studied variants (Fig. 3). 

 

 
Figure 3 – Energy efficiency coefficient (EC) of fertilizer application on average 

for crop rotation, units. 
Source – own research 

 
The following trend is noted - with an increase in the doses of applied fer-

tilizers from 70 kg a.i./ha (variant 2) to 190 (variant 3) and 218 kg a.i./ha (vari-
ant 4), the energy efficiency decreases in variants 3 and 4 by 0.93 and 1.04 units, 
compared to variant 2. In the 5th variant, all 28 years of research, the organo-
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mineral system of fertilizing crop rotation crops was studied, the doses of NPK 
on which due to organic fertilizers were taken into account in the calculations in 
the appropriate proportions for crop rotation (on average 30% organic from 232 
kg a.i.). 

On average for crop rotation, energy output from fertilizers was high 
when using the lowest dose of mineral fertilizers of 70 kg a.i./ha (variant 2) and 
when using mineral and organic fertilizers together - 232 kg a.i./ha (variant 5). 
The coefficient was 3.48 and 3.82 units, respectively. When using mineral ferti-
lizers in the full calculated dose (3 – 4 var.), the energy efficiency of fertilizers 
decreased on average in crop rotation by 0.93 and 1.44 units. compared to the 
2nd variant. 

Conclusion. On average for crop rotation when using fertilizers with high 
productivity of 4.4 - 5.8 t f.u./ha and systematic application of fertilizers to 
crops, on average 70, 190, 218 and 232 kg a.i./ha NPK, the energy efficiency of 
fertilizers was 2.24 – 3.82 units. 
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The main directions of development of feed production at the present 
stage include a set of measures aimed at improving the productivity of agricul-
tural land and ensuring sustainable development of the industry. One of the key 
problems in feed production is the problem of high-quality vegetable protein. To 
solve it, it is necessary to research and introduce varieties of forage plants with a 
high protein content; application of modern agricultural technology methods to 
optimize growth conditions and feed quality [1]. 

Pulses play a key role in the food supply of humanity, and their im-
portance has remained high throughout many civilizations. These plants were 
widely used in the daily diet of the population and continue to be an important 
source of food in the modern world. One of the main reasons for the increase in 
the production of pulses is their high protein content. The percentage of protein 
makes them a valuable source of nutrients. These crops have a variety of uses, 
including use as food, feed, medicinal plants, protein-oil crops, green manure 
crops for soil improvement, and ornamental plants [2]. Common leguminous 
crops include beans, peas, chickpeas, vegetable beans, lentils, soybeans, peanuts 
and others. These plants are widely used in agriculture as food and feed crops, 
and for the production of oil and other products. 

Increasing the share of leguminous crops in the structure of feed grains, 
taking into account the requirements for crude protein content, can lead to an in-
crease in the gross yield of plant raw materials, which is important for ensuring 
food security. The importance of observing the principles of rational environ-
mental management, environmental protection and optimizing the management 
of agricultural systems to increase the productivity and sustainability of agricul-
tural production is also emphasized [3]. 
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Grain legumes have a high nutritional value, rich in protein, carbohy-
drates, vitamins and minerals, making them an important source of nutrition for 
people and animals. Their cultivation also improves the soil by fixing nitrogen 
and improving its structure. Their importance is also evident in replenishing soil 
nitrogen resources [4]. Below are some aspects that highlight the importance of 
grain legumes in world agriculture: 

1. Grain legumes such as soybeans, peas, and beans are important sources 
of grains used as food, animal feed, and industrial raw materials. 

2. Grain legumes are rich in protein, making them a valuable source of 
plant protein. This is especially important in the context of providing the popula-
tion with nutritious foods and producing livestock feed. 

3. Some grain legumes, such as clover and soybeans, are able to fix at-
mospheric nitrogen and enrich the soil with this important element, improving 
its fertility and structure. 

Grain legumes are often considered more efficient in the production of 
plant resources. 

Breeding scientists have developed more than 150 varieties of legumes 
and cereal crops, such as meadow clover, alfalfa, spring and winter vetch, per-
ennial ryegrass, meadow timothy, meadow fescue, cocksfoot, and meadow 
bluegrass. Varieties of forage plants are characterized by increased symbiotic 
activity, which contributes to high nitrogen fixation and resistance to negative 
environmental factors. Modern varieties provide high feed productivity and feed 
quality. Seed productivity is also significantly increased, reaching up to 600 
kg/ha for legumes and 800–900 kg/ha or more for cereals [5]. 

The efficiency of seed production depends on the location of seed produc-
tion in agro-ecologically favorable areas. Establishing specialized seed produc-
tion zones can improve production profitability. The main directions of intensi-
fication include improving the structure of crop areas on farms, especially with 
an emphasis on legumes. This can help increase the productivity of natural for-
age lands [6]. Increasing the productivity of these lands is an important reserve 
for the production of hay, haylage and high-quality green fodder. 

This emphasizes the importance of modern breeding and seed production 
methods for improving the quality and productivity of forage crops, which is 
important for providing quality feed for livestock and other animals [7]. 

Let's talk about several important aspects of agriculture and feed produc-
tion: 

• Increasing the share of leguminous crops in the structure of feed grains 
to 12% can help improve the quality of feed, since leguminous crops are often 
rich in protein and other nutrients [7]. 

• The need to meet the requirements for crude protein content in legumi-
nous crops is indicated by the content of more than 13% crude protein, which is 
important to ensure the high nutritional value of feed. 
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• Gross harvest is projected to increase by 70–85%, which could signifi-
cantly affect feed production volumes. 

• Optimizing the use and increasing the production of feed on arable land 
by 2.0–2.2 times. This can be achieved by increasing the energy nutritional val-
ue of crops [4]. 

• Compliance with environmental management requirements indicates the 
importance of sustainable agriculture, which takes into account environmental 
and environmental aspects. 

• Commitment to environmental standards and effective management of 
agroecosystems, which in turn can increase the productivity and sustainability of 
agricultural production. 

Thus, deep structural changes in feed production help to increase its effi-
ciency, sustainability and competitiveness, and also make it possible to meet the 
needs of agricultural production for high-quality and quantitative feed [8]. 

The introduction of modern technologies, mechanization and automation 
of production processes, as well as the use of modern agricultural equipment can 
increase labor productivity, improve the quality of feed and ensure the rational 
use of resources. The use of highly effective fertilizers, agrochemicals and bio-
logical plant protection products helps to increase yields and improve the quality 
of feed. 
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Kurzinhalt: der Artikel präsentiert die Ergebnisse einer Analyse techno-

logischer Schemas für die Holzernte in entwässerten Waldgebieten und bewertet 
die Warenstruktur und Verteilung von Bäumen nach Größenkategorien und Stär-
kestufen in Anpflanzungen, die auf experimentellen für den Waldfonds einzigar-
tigen Waldstandorten wachsen und sich auf entwässertem Torfböden befinden. 
Es zeigte sich, dass an entwässerten Standorten durch eine richtige Ernte wert-
volles Nutzholz gewonnen werden kann.  
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Eines der großen Probleme der Forstwirtschaft ist der Mangel an ausrei-

chender Erfahrung bei der Entwicklung von Wäldern auf entwässerten Torfbö-
den. Der forstwirtschaftliche Einsatz von Aggregatmaschinen zur abschnittswei-
sen Holzernte auf Torfböden hat bisher keine nennenswerte Verbreitung gefun-
den. Die Nachfrage nach Holz wächst jedes Jahr, daher besteht ein dringender 
Bedarf, neue Gebiete zu erschließen. Die Ernte auf entwässerten Torfböden kann 
erfolgreich sein, wenn wissenschaftlich fundierte Maßnahmen umgesetzt wer-
den, die während der gesamten Waldentwicklung und des Holzeinschlags auf 
schwachen Böden optimale Umwelt- und Wirtschaftsbedingungen gewährleis-
ten. 
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Ziel: Untersuchung der Warenstruktur von Objekten, die auf entwässerten 
Torfböden wachsen. 

Aufgaben: 
1. Objekte für die Forschung auszuwählen; 
2. Arbeiten zur Bestimmung der Größenkategorien und der technischen 

Eignung von Holz durchzuführen; 
3. Schlussfolgerungen über die Merkmale der Warenstruktur entwässerter 

Waldgebiete zu formulieren. 
Das Studienobjekt befindet sich in der Region Wologda, im Bezirk von 

Babajewo, auf dem Territorium der Aktiengesellschaft „Babajewskij Holzbe-
trieb“. 

Die Probeflächen wurden mit kreisförmigen relaskopischen Plattformen 
angelegt. Dabei wurde nicht nur hiebsreifes Holz erfasst, sondern auch der 
vorhandene Nadelholzunterwuchs, um bei der Ausweisung dieses Baumbe-
standes zur Fällung die Aussichten auf eine weitere Wiederaufforstung und die 
Bildung einer Anpflanzung wirtschaftlich wertvoller Arten abzuschätzen. 

Die Abholzung von Wäldern auf Torfböden führt zu Veränderungen der 
Umweltbedingungen, Veränderungen der Waldwachstumsbedingungen bis hin 
zur sekundären Versumpfung. Daher ist es wichtig, beim Kahlschlag Unterholz 
und dünne Bäume von Nadel- und Laubbäumen zu erhalten. 

Sowohl während der Holzeinschlagarbeiten als auch nach deren Ab-
schluss muss das Meliorationsnetz gut funktionieren und ungehinderte und kon-
tinuierliche Entfernung überschüssiger Feuchtigkeit aus dem entwässerten Ge-
biet gewährleisten. Diese Anforderung wird besser erfüllt, wenn die Zwi-
schenkanalräume separat entwickelt werden. 

Die Übergänge konzentrieren sich auf einem der Sammel-, Haupt- oder, 
seltener, Entwässerungskanäle. Dieser Ansatz macht es einfacher, die Kanäle 
während der Abholzungszeit in gutem Zustand zu halten und kleinere Reparatu-
ren nach der Abholzung durchzuführen. Torfböden halten leichten Belastungen 
stand, daher sollte die Erschließung entwässerter Wälder hauptsächlich im Win-
ter erfolgen. Die Arbeitsqualität und die Befahrbarkeit der Holzeinschlagausrüs-
tung nach dem Einfrieren des Bodens und der etablierten Schneedecke sind bei 
allen Technologien höher als beim Einschlag im Sommer. Während der Winter-
walderschließung ist jedes der betrachteten technologischen Schemas anwend-
bar. Abhängig von den Wachstumsbedingungen und Taxationsindikatoren des 
Waldbestandes ist ihre Kombination nicht nur im gesamten Einschlaggebiet, 
sondern auch in einem separaten Zwischenkanalraum sowie eine Kombination 
verfügbarer Holzeinschlaggeräte möglich. 

Der Waldbestand auf der Probefläche ist im überreifen Stadium. Die An-
zahl der Bäume liegt im Bereich von 440 – 540 Exemplaren pro Hektar. Die 
Vollständigkeit der Baumkronen ist durch niedrige Werte (0,5 – 0,6) gekenn-
zeichnet, der Stammholzvorrat beträgt bei Probefläche 1 – 130 m3/ha und bei 
Probefläche 2 – 210 m3/ha. 
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Tabelle 1 – Taxationscharakteristik des Waldbestandes 

Probe-
fläche 

 

Waldbestandzus
ammensetzung, 
Waldelement 

Durchschnittlich nach 
Waldbestand Anzahl 

der 
Bäume, 
Stk./ha 

Bestockung 
Güte-
klasse Alter, 

Jahre 
Höhe, 
m 

Durch
messer, 
cm 

m2/ha relat. 

1 6 Kiefern  
4 Birken 
Kiefer 
Birke 

150 19 26,4 440 15,59 0,49 IV 
150 19 26,4 160 8,47 0,24  
130 15 18,0 280 7,12 0,25  

2 9Kiefern 
1Birke 
Kiefer 
Birke 

140 
 

18 26,2 543 24,28 0,78 V 

140 18 26,2 405 21,83 0,64  
130 14 18,2 138 2,45 0,14  

 
Das Alter der Überreife von Kiefern und Birken in beiden Probeflächen 

sowie die geringe Qualität der Birke ermöglichen die Holzernte durch Kahl-
schlag unter Erhaltung des Unterholzes und des Schwachholzes von Nadel- und 
Laubbaumarten. Der Schnittbereich wird Kiefern und Birken mit einer Stärke 
von bis zu 12 Grad schützen. Dieser Ansatz verhindert bis zu einem gewissen 
Grad die Zerstörung des Unterholzes und des Schwachholzes von Nadelbäumen 
vor dem Absterben durch waldzerstörende Faktoren, z. B. Kiefernnadelbrand, 
Windeinwirkung, Schneebrecher. 

Der Holzverlust bei Stufen mit einer Stärke von 8 und 12 cm beträgt bis 
zu 3 - 5 %. Darüber hinaus wird dieses Holz beim Holzeinschlag, bei der Liefe-
rung an den Verbraucher und aus einer Reihe anderer Gründe beschädigt. Die 
Anzahl der Bäume nach Stärkestufe wird anhand ihrer regelmäßigen Verteilung 
angegeben (Abbildung 1, 1.1). Schemas für Kiefer und Birke zeigen die Gültig-
keit der Wahl der Einschlagmethode. Um die Verjüngungsprozesse nach Holz-
einschlagarbeiten zu fördern, empfiehlt es sich, die oberflächliche Bodenschicht 
an Stellen zu durchmischen, die nicht von Unterholz und Schwachholz besetzt 
sind. Zu diesem Zweck kann ein Fräser verwendet werden, der die Harvester- 
oder Rückezugköpfe ersetzt [1]. 
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Abbildung 1 – Verteilung der Kiefern nach Stärkestufen 

Anzahl der Bäume, Stk./ha 
 
Arbeitsablauf: Ein Maschinenkomplex (Harvester und Rückezug) er-

schließt jeden Kanalzwischenraum separat. Nach Abschluss der Arbeiten und 
Entfernen der Stämme aus dem Einschlagbereich werden die im Rekultivie-
rungskanal abgelegten Holzstapel entfernt, um den freien Wasserfluss zu ge-
währleisten (Abbildung 2). 
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Abbildung 2 – Technologische Schemas für die Platzierung von Korridoren 
(Ziehwegen) 

 
Technologische Schemas für die Platzierung von Korridoren (Ziehwegen): 
1 – mit Hauptschleppen entlang des Kavaliers; 
2 – in der Mitte des Zwischenkanalraums; 
3 – im Kanalstreifen; 
4 – mit beliebigem Hauptziehweg; 
5 – mit Rückeschneisen parallel zu den Trocknern; 
6 – ohne Schleppen mit Holzrücken durch Visiervorrichtungen: 
a) Kanäle, b) Kavaliere, c) Zwischenkanalräume, d) Hauptziehwege, e) 

Rückeschneisen, f) Schleudervisiere. 
Der als Einschlagort betrachtete Zwischenkanalraum umfasst zwei Stand-

orte, deren Fläche 6,55 Hektar (Probefläche 1) und 5,7 Hektar (Probefläche 2) 
beträgt. Die Entwicklung des Einschlagortes ist nach zwei Optionen gemäß 
Schema 1 und Schema 4 geplant, die in Abbildung 2 dargestellt sind. Technolo-
gisches Schema 1 sieht die Verlegung eines technologischen Hauptkorridors im 
Hinblick auf einen überwucherten Kavalier 10 m davon entfernt vor. Rücke-
schneisen werden durchschnittlich 20 m von der Autobahn entfernt angelegt 
(Abbildung 3). 

 
Abbildung 3 – Technologisches Schema für die Platzierung des Hauptkor-

ridors entlang des Kavaliers 
 



 223 

Die Länge der Hauptkorridors und aller Rückeschneisen mit einer Ein-
schlagfläche von 12,25 Hektar beträgt 8 868 m, und die Länge der Kanäle in-
nerhalb der Einschlagfläche beträgt 768 m und 660 m. Die Breite der Korridore 
bei Betrieb des Maschinenkomplexes liegt nach Angaben des Wologdaer Labors 
von SevNIILKh [22] im Bereich von 4,3 – 4,5 m. Infolgedessen beträgt die von 
Technologiekorridoren eingenommene Fläche 3,99 Hektar oder 32,6 % (Abbil-
dung 4). 

 

 
 

Abbildung 4 – Technologisches Schema mit der Verlegung von Rücke-
schneisen parallel zu Entwässerungskanälen 

 
Das zweite technologische Schema (Abbildung 4) der technologischen 

Korridore ist parallel zu den Trocknern verlegt (Abbildung 2, Schema 4). Die 
Gesamtlänge dieser Korridore beträgt 6 129 m. Damit beträgt die Fläche der 
Technologiekorridore 2,79 Hektar oder 22,8 %. 

Bei der ersten Option beträgt die Fläche, die von Technologiekorridoren 
eingenommen wird, 32,6 %, was den forstwirtschaftlichen Bedarf (bis zu 30 %) 
übersteigt. Es ist notwendig, die Länge des Korridors von 225 m auf 210 m zu 
reduzieren und den Anschlusswinkel zum Hauptkorridor zu vergrößern. Die 
Konstruktion von Aggregatmaschinen ermöglicht schärfere Kurven. 

Das zweite technologische Schema führt zu Schwierigkeiten bei der Ent-
wicklung des zentralen Teils des Kanalzwischenraums, da dieser durch weniger 
günstige Wasserregimes gekennzeichnet ist. Durch die Erschließung von Ein-
schlagflächen im Winter wird dieser Nachteil deutlich verringert. 

Die betrachteten Optionen entsprechen neben anderen Technologien (Ab-
bildung 2) weitgehend den waldbaulichen Anforderungen. Die Waldbestockung 
im Bereich von 0,5 – 0,6 ermöglicht es, waldbauliche Anforderungen an die Ar-
beitsqualität und den Erhalt von Unterholz und dünnwüchsigen Nadelholzarten 
erfolgreich zu erfüllen. 

Die Holzqualität wurde anhand der Sortimentsstruktur nach der Höhenka-
tegorie beurteilt. Dünnes Kiefern- und Birkenholz bis 12 cm wurde nicht bewer-
tet. Die Berechnungen erfolgten pro Flächeneinheit (1 Hektar) (Tabelle 2). Die 
Sortimentsstruktur der Kiefer auf den beiden Probeflächen liegt nahe beieinan-
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der. Dies ist darauf zurückzuführen, dass der durchschnittliche Durchmesser an 
beiden Standorten innerhalb von 26 cm ist. Handelsholz macht 92 % aus.  

Das Holz wurde in der folgenden Reihenfolge identifiziert: groß, mittel, 
klein, Brennholz und Reststoff. Die Berechnungen erfolgten in den Stärkestufen 
16 – 40 cm, Dickholz wurde in den Stärkestufen 28, 32, 36 und 40 cm identifi-
ziert. 

Die Indikatoren der Sortimentsstruktur von Holz werden vermutlich noch 
etwas überschätzt, da die Krümmung und andere Mängel der Stämme nicht er-
mittelt wurden (Tabellen 2 und 3). 

 
Tabelle 2 – Warenstruktur des geernteten Holzes 
Holzindikatoren Anteil in Stärkestufen (cm) 

12 16 20 24 28 23 36 40 
Kiefer Probefläche 1 
Groß    4 33 56 64 - 
Mittel 20 52 49 58 35 18 12 - 
Klein 69 37 18 14 11 8 6 - 
Gesamt 89 89 89 89 89 88 87 - 
Brennholz 2 3 3 3 3 4 5 - 
Reststoffe 9 8 8 8 8 8 8 - 
Handelskiefer 91 92 92 92 92 92 92 - 
Kiefer Probefläche 1 
Groß    4 33 56 64  
Mittel 20 52 41 21 10 6 5  
Klein 69 37 18 14 11 8 6  
Gesamt 89 89 89 89 89 88 87  
Brennholz 2 2 2 2 2 3 5  
Reststoffe 9 8 8 8 8 8 8  
Handelskiefer 91 92 92 92 92 92 92  
 
Tabelle 3 – Warenstruktur von Birkenholz 
Holzindikatoren Anteil in Stärkestufen (cm) 

16 20 24 28 32 
Groß    2 7 
Mittel    1 6 
Klein     6 
Gesamt    3 19 
Brennholz  7 25 35 32 
Reststoffe   1 6 10 
Furnierstamm   5 8 4 
Schnittholz 15 22 14 7  
Bilanz 6 11 8 5 1 
Packgutholz 2 6 8 5 5 
Brennholz 82 84 85 87 87 
Reststoffe 18 16 15 13 13 
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Somit steht die Warenstruktur der untersuchten entwässerten Anpflanzun-
gen auf Torfböden hinsichtlich ihrer quantitativen und qualitativen Indikatoren 
den Waldstandorten auf Mineralböden nicht nach. 
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