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1.Цель и задачи учебной дисциплины  

 

Цель изучения дисциплины «Долгосрочная и краткосрочная 

финансовая политика» формирование у будущих специалистов современных 

фундаментальных знаний в области теории и практики долгосрочного и 

краткосрочного управления финансово – хозяйственной деятельностью 

организации (предприятия), раскрытие сущностных основ взаимодействия 

теории и практики финансового менеджмента, с позиций роста рыночной 

стоимости предприятия и повышения его конкурентоспособности. 

Задачи дисциплины: 

- формирование представления о стратегии и тактике финансового 

управления в современной рыночной экономике; 

- овладение современными методиками оценки эффективности 

принимаемых долгосрочных и краткосрочных финансовых решений  

- овладение основами долгосрочного и краткосрочного финансового 

планирования, и прогнозирования  

- разработка экономических разделов планов предприятий различных 

форм собственности, организаций, ведомств. 

Профессиональные задачи выпускников 

Консультирование клиента по оформлению сделок с поставщиком 

финансовой услуги (кроме операционной деятельности). 

Подбор в интересах клиента поставщиков финансовых услуг и 

консультирование клиента по ограниченному кругу финансовых продуктов. 

Выработка мероприятий по воздействию на риск в разрезе отдельных 

видов и их экономическая оценка. 

Сбор, мониторинг и обработка данных для проведения расчетов 

экономических показателей организации 

 

2 Место дисциплины в структуре ООП 

 

Индекс дисциплины Б1.В.15.  

 

Область профессиональной деятельности выпускников: 08 Финансы 

и экономика (в сферах: производства продукции и услуг). 

Виды профессиональной деятельности выпускников:  

- финансовый;  

 расчетно-экономический. 

Объекты профессиональной деятельности выпускников: Поведение 

хозяйствующих агентов, их затраты и результаты, функционирующие рынки, 

финансовые и информационные потоки, производственные процессы. 

 

Дисциплина «Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика» 

дисциплиной Блока 1, части, формируемой участниками образовательных 

отношений дисциплин федерального государственного образовательного 

стандарта высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 
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38.03.01 Экономика, профиль Финансы и кредит.  

К числу входных знаний, навыков и компетенций студента, 

приступающего к изучению курса «Долгосрочная и краткосрочная 

финансовая политика», должно относиться:  

- наличие базовых знаний и практических навыков осуществления 

финансово — экономических расчетов;  

- наличие базовых теоретических знаний в сфере экономики, финансов и 

кредита; 

- умение использовать, обобщать и анализировать информацию, ставить 

цели и находить пути их достижения;  

- наличие навыка выполнения расчетов основных экономических 

показателей деятельности предприятия; 

- умение осуществлять математические расчеты с использованием 

вычислительной техники (инженерный калькулятор, программа MS Excel) 

Дисциплина «Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика» 

является дисциплиной, углубляющей ранее полученные знания при изучении 

таких дисциплин как: «Финансы», «Экономический анализ», «Финансовый 

менеджмент», «Финансовая отчетность и анализ» придающим практическую 

направленность и системность изученным предметам. Знания, умения и 

навыки, формируемые данной дисциплиной, необходимы для изучения 

последующих дисциплин «Финансовое планирование и бюджетирование». 

 

3 Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю) 

 

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих 

компетенций в соответствии с ФГОС ВО по данному направлению 

подготовки: 

 
Код и наименование 

компетенции 
Код и наименование индикатора достижения компетенции 

ПК-6 Способен обеспечить 

получение информации об 

основных показателях 

финансовой ситуации клиента, 

проводить мониторинг 

финансовых возможностей 

клиента 

ИД-1ПК-6 Знает основные методы получение информации об основных 

показателях финансовой ситуации клиента, проводить мониторинг 

финансовых возможностей клиента. 

ИД-2 ПК-6 Умеет применять методы получение информации об основных 

показателях финансовой ситуации клиента, проводить мониторинг 

финансовых возможностей клиента. 

ИД-3ПК-6 Владеет навыками получения информации об основных 

показателях финансовой ситуации клиента, проводить мониторинг 

финансовых возможностей клиента. 

ПК-7 Способен проводить 

мониторинг информации о 
рисках, осуществлять 

планирование мероприятий по 

управлению рисками 

ИД-1 ПК-7 Знает законодательство РФ и отраслевые стандарты по 

управлению рисками, принципы, правила выбора метода анализа, техники 
оценки рисков и управления рисками, формы и инструменты контроля за 

рисками, а также методы планирования мероприятий по управлению 

рисками.  

ИД-2 ПК-7 Умеет применять методы анализа, техники оценки рисков и 

управления рисками, формы и инструменты контроля за рисками, а также 

разрабатывать планы воздействия на риски в рамках законодательства РФ 

и отраслевых стандартов по управлению рисками. 

ИД-3 ПК-7 Владеет навыками мониторинга и разработки планов 

воздействия на риски в рамках законодательства РФ и отраслевых 

стандартов по управлению рисками. 
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4 Структура и содержание дисциплины 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 8 зачетных единиц. 

 

4.1 Структура учебной дисциплины 
 

Вид учебной работы 
Всего часов (очно) Всего часов (заочно) 

Всего часов 

(очно-
заочно) 

Семестр 7 Семестр 8 Курс 4 Курс 5 Семестр 8 

Аудиторные занятия (всего) 34 33 8 6 20 

В том числе:      

Лекции (Л) 17 11 4 2 10 

Практические занятия (ПЗ) 17 22 4 4 10 

Лабораторные работы (ЛР)      

Самостоятельная работа 38 31 60 57 97 

Вид промежуточной аттестации Зачет 

Экзамен, 

курсовая 

работа  

Зачет 

Экзамен, 

курсовая 

работа 

Экзамен, 

курсовая 

работа 

Контроль  8 4 9 27 

Общая трудоемкость 

дисциплины, часы 
72 72 72 72 144 

Зачетные единицы 8 8 8 

 

4.2 Содержание разделов учебной дисциплины 

 

Раздел 1. Долгосрочная финансовая политика 

1.1Содержание долгосрочного финансового управления на 

предприятии 

Сущность, цели и задачи долгосрочного финансового управления. 

Система долгосрочных финансовых целей хозяйствующего субъекта. 

Характеристика основных теорий организации бизнеса. Принципы 

организации долгосрочного финансового менеджмента. Понятие и сущность 

финансовой идеологии, финансовой стратегии и финансовой политики 

предприятия, их взаимосвязь. Характеристика основных этапов 

долгосрочного финансового управления. 

1.2. Управление источниками финансирования деятельности фирмы 

Способы финансирования деятельности фирмы. Самофинансирование. 

Финансирование через механизмы рынка капитала. Банковское кредитование. 

Бюджетное финансирование. Капитал: сущность, трактовки. Концепция 

физического капитала. Концепция финансового капитала. Учетно- 

аналитическая концепция капитала. Базовые классификации источников 

финансирования деятельности фирмы. Источники средств долгосрочного 

назначения (капитал). Капитал собственников фирмы и порядок его 

формирования при различных организационно – правовых формах 

хозяйствования. Заемный капитал: банковский кредит, облигационный заем, 
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финансовый лизинг. Краткосрочные источники финансирования. Основные 

способы формирования и наращивания капитала. Традиционные методы 

средне- и краткосрочного финансирования. Модели финансирования 

оборотных активов. Новые инструменты финансирования деятельности 

фирмы. Роль финансовых инструментов в мобилизации источников 

финансирования. Залоговые операции и ипотека. Коммерческая концессия. 

1.3. Стоимость источников финансирования 

Стоимость капитала и его элементов. Стоимость источников 

собственного капитала. Стоимость источников заемного капитала. 

Средневзвешенная стоимость капитала. Предельная стоимость капитала. 

Оценка стоимости источника «Краткосрочная кредиторская задолженность». 

Оценка стоимости источника «Краткосрочный банковский кредит». 

Регулярный процент. Дисконтный процент. Добавленный процент 

1.4. Структура капитала и факторы ее формирования 

Основные теории структуры капитала. Ключевые различия между 

основными видами источников средств. Стоимостные оценки фирмы. 

Рыночная капитализация фирмы. Совокупная рыночная стоимость фирмы. 

Взаимосвязь между стоимостью фирмы и стоимостью ее капитала: 

традиционный подход и подход Модильяни – Миллера. Целевая структура 

капитала и логика управления ею. Факторы формирования структуры 

капитала. Критерии оптимизации структуры капитала. Эффект финансового 

рычага и его использование при формировании структуры капитала. 

Политика формирования структуры капитала. 

1.5. Управление собственным капиталом 

Формы функционирования собственного капитала предприятия. 

Источники формирования собственных финансовых ресурсов. Политика 

формирования собственных финансовых ресурсов. Финансовые механизмы 

управления формированием операционной прибыли. Формирование прибыли 

с учетом показателей объема реализации продукции, доходов и издержек 

предприятия. 

1.6. Дивидендная политика предприятия 

Дивидендная политика как экономическая категория. Проблемы, 

возникающие в ходе реализации дивидендной политики. Взаимосвязь 

финансовых результатов деятельности и дивидендов. Источники выплаты 

дивидендов. Возможности оптимизации дивидендной политики: 

теоретические подходы. Теория существенности дивидендной политики. 

Теория налоговой дифференциации. Факторы, определяющие дивидендную 

политику. Виды дивидендной политики и их характеристика. Основные 

этапы формирования дивидендной политики акционерного общества. Оценка 

эффективности дивидендной политики. Порядок выплаты дивидендов. 

Дивидендная политика и регулирование курса акций. Методика дробления 

акций. Методика выкупа акций. Консолидация акций. 

1.7. Управление заемным капиталом 

Политика привлечения заемных средств. Классификация привлекаемых 

заемных средств. Формы финансовых обязательств предприятия. Основные 
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этапы разработки политики привлечения предприятием заемных средств. 

Управление привлечением банковского кредита. Виды банковских кредитов. 

Определение целей привлечения банковского кредита. Оценка собственной 

кредитоспособности. Выбор вида привлекаемого кредита. Оценка условий 

банковского кредитования. Состав основных кредитных условий. 

Использование «грант – элемента» в оценке кредитных условий.  

1.8. Стратегия финансового менеджмента 

Финансовая стратегия предприятия ее сущность и содержание. Этапы 

развития фирмы. Финансовые предпосылки и объективные границы роста 

стоимости предприятия. Матрицы финансовой стратегии. Определение 

экономической стоимости предприятия. Максимизация рыночной стоимости 

предприятия. Методы и показатели приращения стоимости предприятия. 

Механизм разработки финансовой стратегии 

1.9. Финансовое планирование и прогнозирование 

Общие основы планирования финансовой деятельности предприятия. 

Финансовая идеология предприятия. Финансовое равновесие. Модель 

финансового равновесия предприятия в долгосрочной перспективе.  

Стратегическое, текущее и оперативное планирование. Миссия предприятия. 

Модель финансовой поддержки экономического роста. Финансовый план 

предприятия и его содержание. Финансовое прогнозирование: цели, задачи и 

методы. Этапы финансового прогнозирования. Роль финансового 

прогнозирования в разработке модели денежных потоков. 

 

Раздел 2. Краткосрочная финансовая политика 

2.1 Управление операционной прибылью 

Понятие, классификация затрат. Структура затрат. Управление затратами 

организации. Бюджетирование как инструмент планирования, учета, анализа 

и контроля затрат организации Оптимизация структуры затрат с 

использованием методов операционного анализа. Операционный рычаг: 

порядок расчета и анализа; применение при принятии управленческих 

решений. Порог рентабельности (точка безубыточности) по всем факторам: 

порядок расчета и анализа; применение при принятии управленческих 

решений. Запас финансовой прочности по всем факторам: порядок расчета и 

анализа, применение при принятии управленческих решений. Анализ 

чувствительности прибыли от продаж к анализируемым факторам. 

Определение компенсирующего изменения объема реализации при 

изменении анализируемых факторов.  

2.2. Управление оборотными активами 

Понятие, состав, структура и классификация оборотных активов. 

Факторы, оказывающие влияние на потребность организации в оборотных 

активах. Цели, задачи и принципы формирования политики управления 

оборотными активами организации.  Этапы управления оборотными 

активами организации. Анализ и пути повышения эффективности 

использования оборотных активов.  

Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей оборотных 
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активов. Выбор типа (модели) политики управления оборотными активами 

организации (агрессивная, консервативная и умеренная). Модели 

финансирования текущей деятельности (идеальная, консервативная, 

агрессивная и компромиссная). Матрица выбора политики комплексного 

оперативного управления оборотными активами и текущими пассивами. 

Текущие финансовые потребности (ТФП) и чистый оборотный капитал 

(ЧОК) организации: понятие, методика расчета, взаимосвязь показателей. 

Факторы, оказывающие влияние на ТФП организации. Пути снижения ТФП и 

увеличения ЧОК. 

2.3. Управление запасами 

Понятие, цель, задачи и этапы управления запасами организации. Расчет 

оптимальной потребности в производственных запасах путем нормирования. 

Расчет нормативной потребности в сырье и материалах; в затратах 

незавершенного производства; остатка готовой продукции на складе. 

Минимизация текущих затрат на обслуживание запасов, Модель Уилсона.  

Построение эффективной системы контроля за движением запасов, система 

«ABC». 

2.4. Управление дебиторской задолженностью 

Понятие, задачи и этапы управления дебиторской задолженностью 

организации. Анализ эффективности управления дебиторской 

задолженностью организации. Разработка кредитной политики организации 

при расчетах с покупателями. Расчет «цены отказа от скидки» за досрочную 

оплату продукции. 

2.5Управление денежными активами 

Понятие, задачи и этапы управления денежными активами организации. 

Прямой и косвенный методы анализа движения денежных средств 

организации. Определение чистых потоков денежных средств в результате 

операционной, инвестиционной и финансовой деятельности организации.  

Оптимизация среднего остатка денежных активов организации. Модели 

Баумоля и Миллера-Орра. Обеспечение рентабельного использования 

временно свободного остатка денежных активов. Составление бюджета 

движения денежных средств. 

 

4.3. Разделы дисциплины и виды занятий 
 

№ 

п/п 

Наименование разделов  

дисциплины 
Лекции 

Практические 

занятия 

Лабораторны

е занятия 
СРС Контроль Всего 

1 
Раздел 1. Долгосрочная 

финансовая политика 
14 19  34 4 71 

2 
Раздел 2. Краткосрочная 

финансовая политика 
14 20  35 4 73 

 Всего 28 39  69 8 144 

 

5 Матрица формирования компетенций по дисциплине 
 
№ 

п/п 
Раздел дисциплины 

Профессиональные 

компетенции 

Общее 

количество 
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6 Образовательные технологии 

 

Запланировано использование активных и интерактивных форм 

проведения практических и лекционных занятий. Объем аудиторных занятий 

всего 67 часов, в т.ч. лекций — 28 часа, практических занятий — 39 часа. 

Занятия, проводимые в интерактивной форме -38 часов, что составляет 57%  
 

Вид 
занятия 

(Л, ПЗ, 

ЛР) 

Используемые интерактивные образовательные технологии 

Количество часов и 

период проведения 

час. семестр 

Л Проблемная лекция на тему «Проблемы стратегического финансового 

управления в современной России» 

4 7 

ПЗ  Творческое задание«Методология формирования финансовой стратегии и 
постановка стратегических финансовых целей» 

4 7 

ПЗ Case-study на тему «Оценка рыночного потенциала предприятия» 4 7 

ПЗ Проблемный семинар на тему «Управление источниками финансирования 

деятельности фирмы» 

4 7 

ПЗ Подготовка и заслушивание эссе на тему «Рыночная капитализация 

фирмы» 

6 8 

ПЗ Case-study на тему «Формирование оптимальной структуры капитала» 8 8 

ПЗ Case-study на тему «Оценка стоимости инвестированного капитала» 8 8 

Итого 38 - 

 

7 Учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов  

 

7.1 Виды самостоятельной работы, порядок их выполнения и 

контроля 
 

ПК-6 ПК-7 компетенций 

1 Раздел 1. Долгосрочная финансовая политика + + 2 

2 Раздел 2. Краткосрочная финансовая политика + + 2 

№ 

п/п 
Раздел дисциплины Виды СРС 

Порядок выполнения 

СРС 
Метод контроля 

1 Раздел 1. Долгосрочная 

финансовая политик 

Работа с лекционным 

материалом, Подготовка 

к ПЗ, работа со 

сборником задач, 

подготовка к 

контрольной работе,  

Работа с лекционным 

материалом, 

основной и 

дополнительной 

литературой, 

Интернет-ресурсами 

Устный опрос 

Письменный 

контроль 

2 Раздел 2. Краткосрочная 

финансовая политика 

Работа с лекционным 

материалом, Подготовка 

к ПЗ, работа со 

сборником задач, 

подготовка к 
контрольной работе, 

Подготовка к 

Работа с лекционным 

материалом, 

основной и 

дополнительной 
литературой, 

Интернет-ресурсами 

Устный опрос 

Письменный 

контроль  
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7.2 Контрольные вопросы для самопроверки 
№п/п Раздел дисциплины Вопросы для самопроверки 

 

Раздел 1. Долгосрочная 

финансовая политика 

 

1. Что собой представляет цель финансового менеджмента 

«максимизация рыночной стоимости бизнеса? 

2. Назовите и дайте характеристику основных концепций 

финансового менеджмента 
3. Чем отличается долгосрочный финансовый план от финансовой 

стратегии 

4. Что собой представляет финансовая идеология 

5. По каким направления проводится анализ внутренней и внешней 

среды организации 

6. кКак сочетаются между собой миссия организации и финансовые 

цели компании 

7. Какие виды финансовых стратегий вы знаете 

Каков алгоритм разработки финансовой стратегии предприятия 

1. В чем преимущества и недостаки применения собственного и 

заемного капитала 

2. Поясните смысл показателя «средневзвешенная стоимость 
капитала 

3. При принятии каких решений используется показатель 

«средневзвешенная стоимость капитала» 

4. Как оценить стоимость акций компании 

5. Назовите основные критерии оптимизации структуры капитала 

6. Коков алгоритм разработки финансовой стратегии предприятия 

7. Как оценить выгодность лизинговой сделки 

8. В чем смысл теории структуры капитала Модельяни – Миллера 

9. Приведите примеры платных и бесплатных источников 

финансирования 

10. Какая тенденция в отношении WACC считается благоприятнойq 

11. Какие цели стави финансовый менеджер в отношении 
дивидендной политики 

12. Какие факторы определяют выбор типа дивидендной политики 

13. Назовите основные способы финансирования деятельности 

фирмы. Сформулируйте основные их преимущества и недостатки. 

14. В чем разница между долевым и долговым финансированием 

предприятия? 

15. В чем сущность финансовой пирамиды 

16. Что такое капитал? Какие подходы к определению этой категории 

вы знаете? 

17. В чем сущность концепций физический капитал и финансовый 

капитал 
18. Как соотносятся между собой капитал и чистые активы 

19. Как оценивается величина капитала 

20. Раскройте особенности формирования уставного капитала и 

управления им при различных – организационно – правовых формах 

хозяйствования 

21. Имеет ли резервный капитал материально- вещественную форму и 

для каких целей он формируется 

22. Какие права имеет акционер. Выплата дивидендов – это право или 

обязанность? 

Дайте сравнительную характеристику достоинств и недостатков 

эмиссии акций и облигаций 

1. В чем состоит главная цель дивидендной политики 

2. Какие факторы определяют тип дивидендной политики 
3. Какими показателями оценивается эффективность дивидендной 

политики 

4. С какой целью проводится дробления акций 

5. В какой форме могут выплачиваться дивиденды 

6. Если АО по итогам года получило убыток, может ли оно 

написанию курсовой 

работы 
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выплачивать дивиденды  

1. В чес состоит политика привлечения заемных средств.  

2. Как классифицируются привлекаемые заемные средства.  

3. Какие формы финансовых обязательств существуют 

4. Каковы основные этапы разработки политики привлечения 

предприятием заемных средств. 

5. Из каких этапов состоит политика Управления привлечением 

банковского кредита.  

6. В чем состоит смысл использования «грант – элемента» в оценке 

кредитных условий.  
С какой целью необходимо рассчитывать эффект финансового рычага 

1. Финансовая стратегия предприятия и этапы ее разработки. 

2.  Виды финансовых стратегий 

3.  Взаимосвязь финансовой стратегии  и маркетинговой стратегии 

предприятия. 

4.  Оценка влияния внешней и внутренней среды на выбор 

финансовой стратегии предприятия.  

5. Экономическая оценка финансовой стратегии.   

6. Анализ текущей рыночной ситуации.  

Порядок разработки финансовой стратегии. 

1Какова роль финансового планирования и финансового 

прогнозирования в системе финансового управления? 

2.Охарактеризуйте основные различия между стратегическим 
планированием и долгосрочным планированием 

3. Охарактеризуйте основные различия между стратегическим, 

производственным и финансовым планом 

4. Поясните содержание основных этапов финансового планирования 

5.Дайте общую характеристику методов и моделей, используемых для 

построения прогнозных оценок 

 Раздел 2. Краткосрочная 

финансовая политика 

1. Какие виды прибыли выделены в Отчете о прибылях и убытках 

2. Что такое маржинальная прибыль 

3. Каковы резервы увеличения прибыли 

4. Методы планирования прибыли 

1. С какой целью проводится классификация оборотных активов 

2. Что является источниками финансирования оборотных активов 

3. Какими показателями оценить структуру финансирования 

оборотных активов 
4. С какой целью проводится нормирование оборотных активов 

5. Как определяется продолжительность операционного цикла 

1.Что является целью управления запасами 

2. Как определить продолжительность производственного цикла 

3.В чем экономический смысл модели Уилсона 

4. В чем сущность системы контроля за движением запасов 

1. Что собой представляет дебиторская задолженность 

2. Какие виды дебиторской задолженности выделяют в целях 

упраления 

3. Что такое «рефинансирование дебиторской задолженности» 

4. Какие условия являются приоритетными в системе кредитных 

условий 

1.Что такое чистый денежный поток 

2.Каковы показатели эффективности денежного потока 
3.Как определяется финансовый цикл предприятия и какие факторы 

влияют на его продолжительность 

4. В чем экономический смысл модели Баумоля и Миллера – Орра? 

В чем преимущества косвенного метода анализа денежных потоков 

 

7.3 Вопросы для промежуточной аттестации 

Вопросы к зачету 

1. Понятие и сущность финансовой стратегии предприятия 

2. Система долгосрочных финансовых целей хозяйствующего субъекта  
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3. Структура источников финансирования предприятия 

4. Содержание источника финансирования «Уставный капитал» при 

различных организационно- правовых формах предприятия 

5. Характеристика акций как источника финансирования предприятия, 

преимущества и недостатки метода, способы эмиссии, риски 

6. Характеристика облигаций как метода финансирования, 

преимущества и недостатки, риски 

7. Характеристика основных способов формирования и наращивания 

капитала предприятия. Способы увеличения и снижения Уставного 

капитала, риски 

8. Банковское кредитование, как источник финансирования 

предприятия: ссуды, контокоррентный счет, факторинг, риски 

9. Лизинговые операции как источник финансирования, риски. 

10. Коммерческая концессия как источник финансирования 

11. Балансовые модели управления источниками финансирования 

12. Стоимость капитала: понятие и сущность 

13. Принципы формирования капитала.  

14. Факторы, влияющие на формирование структуры капитала. 

15. Составляющие капитала и их оценка.  

16. Политика формирования структуры капитала и этапы ее разработки 

17. Поэлементная оценка стоимости капитала и принципы ее оценки.  

18. Средневзвешенная и предельная цена капитала.  

19. Критерии оптимизации структуры капитала.  

20. Управление собственным капиталом.  

21. Собственные финансовые ресурсы и источники их формирования.  

22. Формирование прибыли и управление ею.  

23. Управление заемным капиталом.  

24. Основные теории структуры капитала 

25. Дивидендная политика предприятия  

26. Существующие теории дивидендной политики.  

27. Факторы, определяющие дивидендную политику.  

28. Процедура выплаты доходов предприятия его владельцам.  

29. Возможные формы расчетов по дивидендам.  

30. Дробление, консолидация и выкуп акций 

31. Управление заемным капиталом.  

32. Политика привлечения предприятием заемных средств  

33. Политика привлечения облигационного займа.  

34. Финансовая стратегия предприятия ее сущность и содержание.  

35. Матрицы финансовой стратегии. 

36. Понятие и сущность финансовой стратегии предприятия 

 

Вопросы к экзамену 

1. Система долгосрочных финансовых целей хозяйствующего субъекта  

2. Структура источников финансирования предприятия 
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3. Содержание источника финансирования «Уставный капитал» при 

различных организационно- правовых формах предприятия 

4. Характеристика акций как источника финансирования предприятия, 

преимущества и недостатки метода, способы эмиссии, риски. 

5. Характеристика облигаций как метода финансирования, преимущества 

и недостатки, риски 

6. Характеристика основных способов формирования и наращивания 

капитала предприятия. Способы увеличения и снижения Уставного 

капитала, риски 

7. Банковское кредитование, как источник финансирования предприятия: 

ссуды, контокоррентный счет, факторинг, риски 

8. Лизинговые операции как источник финансирования, риски. 

9. Коммерческая концессия как источник финансирования 

10. Балансовые модели управления источниками финансирования 

11. Стоимость капитала: понятие и сущность 

12. Принципы формирования капитала.  

13. Факторы, влияющие на формирование структуры капитала. 

14. Составляющие капитала и их оценка.  

15. Политика формирования структуры капитала и этапы ее разработки 

16. Поэлементная оценка стоимости капитала и принципы ее оценки.  

17. Средневзвешенная  и предельная цена капитала.  

18. Критерии оптимизации структуры капитала.  

19. Управление собственным капиталом.  

20. Собственные финансовые ресурсы и источники их формирования.  

21. Формирование прибыли и управление ею.  

22. Управление заемным капиталом.  

23. Основные теории структуры капитала 

24. Дивидендная политика предприятия  

25. Существующие теории дивидендной политики.  

26. Факторы, определяющие дивидендную политику.  

27. Процедура выплаты доходов предприятия его владельцам.  

28. Возможные формы расчетов по дивидендам.  

29. Дробление, консолидация и выкуп акций 

30. Управление заемным капиталом.  

31. Политика привлечения предприятием заемных средств  

32. Политика привлечения облигационного займа.  

33. Финансовая стратегия предприятия ее сущность и содержание.  

34. Матрицы финансовой стратегии. 

35. Общие основы планирования финансовой деятельности предприятия. 

36. Финансовое равновесие. Модель финансового равновесия предприятия 

в долгосрочной перспективе. 

37. Стратегическое, текущее и оперативное планирование. 

38. Модель финансовой поддержки экономического роста.  

39. Сущность, цель, задачи и основные направления реализации 

финансовой политики организации. 
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40. Сравнительная характеристика долгосрочной и краткосрочной 

финансовой политики организации. 

41. Объекты и задачи финансового менеджмента в рамках реализации 

краткосрочной финансовой политики. 

42. Понятие цены. Действующая система цен и тарифов. Классификация 

цен. 

43. Методы ценообразования. 

44. Формирование ценовой политики организации. 

45. Понятие, этапы и основные типы стратегий ценообразования (снятия 

сливок, ценового прорыва, целевых цен, следования за лидером и др.). 

46. Понятие и характеристика основных приемов ценовой тактики. 

47. Характеристика системы скидок. 

48. Финансовые последствия ценовых решений (с учетом ценовой 

эластичности). 

49. Управление затратами организации. 

50. Оптимизация структуры затрат с использованием методов 

операционного анализа. 

51. Операционный рычаг: порядок расчета и анализа; применение при 

принятии управленческих решений. 

52. Порог рентабельности (точка безубыточности) по всем факторам: 

порядок расчета и анализа; применение при принятии управленческих 

решений. 

53. Запас финансовой прочности по всем факторам: порядок расчета и 

анализа, применение при принятии управленческих решений. 

54. Анализ чувствительности прибыли от продаж к анализируемым 

факторам. 

55. Бюджетирование как инструмент планирования, учета, анализа и 

контроля затрат организации. 

56. Понятие, состав, структура и классификация оборотных активов. 

Факторы, оказывающие влияние на потребность организации в 

оборотных активах. 

57. Цель, задачи и принципы формирования политики управления 

оборотными активами организации. 

58. Этапы управления оборотными активами организации. 

59. Оптимизация соотношения постоянной и переменной частей 

оборотных активов. 

60. Выбор типа (модели) политики управления оборотными активами 

организации (агрессивная, консервативная и умеренная). 

61. Модели финансирования текущей деятельности (идеальная, 

консервативная, агрессивная и компромиссная). 

62. Матрица выбора политики комплексного оперативного управления 

оборотными активами и текущими пассивами. 

63. Текущие финансовые потребности (ТФП) и чистый оборотный капитал 

(ЧОК) организации: понятие, методика расчета, взаимосвязь 

показателей. 
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64. Факторы, оказывающие влияние на ТФП организации; пути снижения 

ТФП и увеличения ЧОК. 

65. Понятие, методика расчета и пути сокращения продолжительности 

операционного и финансового циклов организации.  

66. Понятие, цель, задачи и этапы управления запасами организации. 

67. Расчет оптимальной потребности в производственных запасах путем 

нормирования. 

68. Минимизация текущих затрат на обслуживание запасов. Модель 

Уилсона.  

69. Построение эффективной системы контроля за движением запасов.  

Система «ABC». 

70. Понятие, задачи и этапы управления дебиторской задолженностью 

организации. 

71. Разработка кредитной политики организации при расчетах с 

покупателями. 

72. Понятие, задачи и этапы управления денежными активами 

организации. 

73. Оптимизация среднего остатка денежных активов организации. Модели 

Баумоля и Миллера-Орра. 

74. Краткосрочные источники финансирования деятельности организации: 

состав, структура, формы привлечения. 

75. Краткосрочный банковский кредит и прочие заимствования. 

76. Кредиторская задолженность и управление ею. 

77. Составление бюджета движения денежных средств. 

 

7.4 Тематика курсовых работ 

 

1. Анализ формирования и распределения прибыли на предприятии. 

2. Управление структурой капитала. 

3. Управление стоимостью капитала. 

4. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия. 

5. Формирование рациональной политики заимствования средств. 

6. Формирование финансовой стратегии предприятия. 

7. Управление реальными инвестициями. 

8. Анализ внешнеэкономической деятельности предприятия. 

9. Финансовое планирование и составление бюджета предприятия. 

10. Управление финансовыми инвестициями. 

11. Политика антикризисного управления предприятием. 

12. Инвестиционная стратегия предприятия. 

13. Дивидендная политика предприятия и ее оптимизация. 

14. Управление реструктуризацией портфеля финансовых инвестиций. 

15. Оценка инвестиционных качеств отдельных финансовых 

инструментов 

16. Оценка инвестиционных возможностей предприятия. 

17. Оценка инвестиционной привлекательности отрасли. 
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18. Обоснование схемы и источников финансирования проекта. 

19. Оценка стоимости целостного имущественного комплекса. 

20. Оценка стоимости бизнеса. 

21. Стратегическое финансовое планирование на предприятии. 

22. Формирование решений в области привлечения капитала и их 

оптимизация. 

23. Финансовая диагностика предприятия. 

24. Управление финансовыми рисками на предприятии. 

25. Формирование и оценка кредитной политики предприятия. 

26. Формирование и управление портфелем финансовых инвестиций. 

27. Формирование краткосрочной финансовой политики организации. 

28. Совершенствование информационного обеспечения финансового 

менеджмента организации. 

29. Управление затратами организации. 

30. Управление доходами и расходами организации. 

31. Управление прибылью организации. 

32. Регулирование массы и динамики прибыли организации. 

33. Использование операционного анализа в принятии управленческих 

решений. 

34. Реинвестирование прибыли как форма финансирования 

организации. 

35. Управление оборотными активами организации. 

36. Управление заемным капиталом организации, привлеченным на 

краткосрочной основе. 

37. Управление запасами организации. 

38. Управление дебиторской задолженностью организации. 

39. Управление кредиторской задолженностью организации. 

40. Комплексное управление текущими активами и текущими 

пассивами организации. 

41. Управление финансированием оборотных активов организации. 

42. Управление оборотными активами и ликвидностью организации. 

43. Управление денежными потоками организации. 

44. Оптимизация налогообложения организации. 

45. Управление ценами организации. 

46. Ценовая политика организации и ее совершенствование. 

47. Особенности формирования и регулирования цен в отдельных 

отраслях экономики (по материалам предприятия, отрасли). 

48. Совершенствование налогового менеджмента организации. 

49. Ценообразование во внешнеэкономической деятельности 

организации. 

50. Бюджетирование деятельности как элемент системы управления 

финансами организации. 

51. Оперативное финансовое планирование в организации. 

52.  Роль учетной политики в формировании краткосрочной 

финансовой политики организации. 
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8 Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

8.1 основная литература 

1 Басовский, Л. Е. Финансовый менеджмент : учебное пособие / Л.Е. 

Басовский. — Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2020. — 88 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI: https://doi.org/10.12737/12199. - ISBN 978-

5-369-00676-4. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1062380 

2. Симоненко, Н. Н. Краткосрочная и долгосрочная финансовая 

политика фирмы : учебник / Н. Н. Симоненко, В. Н. Симоненко. — Москва : 

Магистр : ИНФРА-М, 2022. — 512 с. - ISBN 978-5-9776-0246-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1843596 

3. Долгосрочная финансовая политика организации : учебное пособие / 

Е.Н. Карпова, О.М. Кочановская, А.М. Усенко, А.А. Коновалов. — 2-е изд., 

перераб. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2022. — 193 с. — (Высшее 

образование: Бакалавриат). — DOI 

10.12737/textbook_5cecd792b7fd44.24124774. - ISBN 978-5-16-014376-7. - 

Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1869370 

4. Лисицына, Е. В. Финансовый менеджмент : учебник / Е. В. 

Лисицына, Т. В. Ващенко, М. В. Забродина ; под науч. ред. д-ра экон. наук К. 

В. Екимовой. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : ИНФРА-М, 2023. — 185 с. 

— (Высшее образование: Бакалавриат). — DOI 10.12737/1865670. - ISBN 978-

5-16-017661-1. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/1865670 

 

8.2 дополнительная литература 

 

1. Лисицына, Екатерина Викторовна. Финансовый менеджмент 

[Электронный ресурс] : учебник / Е. В. Лисицына, Т. В. Ващенко, М. В. 

Забродина ; ред. К. В. Екимова. - Электрон. дан. - М. : ИНФРА-М, 2018. - 184 

с. -  Внешняя ссылка: http://znanium.com/go.php?id=400440   

2. Басовский, Леонид Ефимович. Финансовый менеджмент 

[Электронный ресурс] : учебник / Л. Е. Басовский. - Электрон. дан. - М. : 

ИНФРА-М, 2019. - 240 с. -  Внешняя ссылка: 

http://znanium.com/go.php?id=415452   

3. Самылин, Александр Иванович. Финансовый менеджмент: 

учебник [Электронный ресурс] : учебник / А. И. Самылин. - Электрон. дан. - 

М. : ИНФРА-М, 2019. - 320 с. -  Внешняя ссылка: 

http://znanium.com/go.php?id=363697   

4. Кириченко, Татьяна Витальевна. Финансовый менеджмент 

[Электронный ресурс] : учебник / Т. В. Кириченко. - Электрон. дан. - М. : 

Дашков и К, 2019. - 484 с. -  Внешняя ссылка: 

http://znanium.com/go.php?id=4150059  

https://znanium.com/catalog/product/1062380
https://znanium.com/catalog/product/1843596
https://znanium.com/catalog/product/1869370
https://znanium.com/catalog/product/1865670
http://znanium.com/go.php?id=400440
http://znanium.com/go.php?id=415452
http://znanium.com/go.php?id=363697
http://znanium.com/go.php?id=4150059
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5. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : учебник / ред. 

А. М. Ковалева. - 2-е изд., перераб. и доп. - Электрон. дан. - М. : ИНФРА-М, 

2018. - 336 с. -  Внешняя ссылка: http://znanium.com/go.php?id=370464  

6. Морозко, Н. И. Финансовый менеджмент [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Н. И. Морозко, И. Ю. Диденко. - Электрон. дан. - М. : 

ИНФРА-М, 2019. - 224 с. -  Внешняя ссылка: 

http://znanium.com/go.php?id=420363  

7. Сироткин, Сергей Александрович. Финансовый менеджмент 

[Электронный ресурс] : учебник / С. А. Сироткин, Н. Р. Кельчевская. - 

Электрон.дан. - Москва : ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 

2016. - 293 с. -  Внешняя ссылка: http://znanium.com/go.php?id=513174   

8. Чараева, Марина Викторовна. Финансовый менеджмент 

[Электронный ресурс] : учебное пособие / М. В. Чараева. - 2-е изд. - 

Электрон.дан. - М. : ИНФРА-М, 2016. - 240 с. -  Внешняя ссылка: 

http://znanium.com/go.php?id=503293 

9. Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : cборник заданий для бакалавров, обучающихся по 

направлению подготовки 38.03.01 Экономика, профиль «Финансы и кредит» / 

Мин-во сел. хоз-ва РФ, Вологодская ГМХА, Экономич. фак., Каф. экон. и 

менеджм. ; [сост. М. Г. Бовыкина] . - Электрон. дан. - Вологда ; Молочное :  

ВГМХА, 2022. - 63 с. 

10.   Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика 

[Электронный ресурс] : методич. указ. по вып. курс. работы. для бакалавров  

по напр. 38.03.01 Экономика, профиль "Финансы и кредит" / [сост. М. Г. 

Бовыкина]  ; Мин-во сел. хоз-ва РФ, Вологодская ГМХА, Экономич. фак., 

Каф. бух. уч. и финанс. - Электрон. дан. - Вологда ; Молочное :  ВГМХА, 

2022. - 21 с.  

 

8.3 Программное обеспечение и Интернет-ресурсы: 

 

Лицензионное программное обеспечение: 

Microsoft Windows XP  / Microsoft Windows 7 Professional , Microsoft Office 

Professional 2003 / Microsoft Office Professional 2007 / Microsoft Office 

Professional 2010  

STATISTICA Advanced + QC 10 for Windows 

 

в т.ч. отечественное 

Astra Linux Special Edition РУСБ 10015-01 версии 1.6. 

1С:Предприятие 8. Конфигурация, 1С: Бухгалтерия 8 (учебная версия) 

Project Expert 7 (Tutorial) for Windows  

СПС КонсультантПлюс  

Kaspersky Endpoint Security для бизнеса Стандартный  

 

Свободно распространяемое лицензионное программное обеспечение: 

OpenOffice 

http://znanium.com/go.php?id=513174
http://znanium.com/go.php?id=503293
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LibreOffice 

7-Zip 

Adobe Acrobat Reader 

Google Chrome 

 

в т.ч. отечественное 

Яндекс.Браузер 

Информационные справочные системы 

– Единое окно доступа к образовательным ресурсам – режим доступа:  

http://window.edu.ru/ 

– ИПС «КонсультантПлюс» – режим доступа:  http://www.consultant.ru/ 

– Интерфакс  - Центр раскрытия корпоративной информации (сервер 

раскрытия информации) – режим доступа:  https://www.e-disclosure.ru/ 

– Информационно-правовой портал ГАРАНТ.RU – режим доступа: 

http://www.garant.ru/  
– Автоматизированная справочная система «Сельхозтехника» (web-

версия) - режим доступ: http://gtnexam.ru/  
Профессиональные базы данных 

– Научная электронная библиотека eLIBRARY.RU – режим доступа: 
http://elibrary.ru 

– Наукометрическая база данных Scopus: база данных рефератов и 
цитирования – режим доступа: 
https://www.scopus.com/customer/profile/display.uri 

– Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики – 
режим доступа: https://rosstat.gov.ru/ (Открытый доступ) 

– Российская Академия Наук, открытый доступ к научным журналам – 
режим доступа: http://www.ras.ru (Открытый доступ) 

– Официальный сайт Министерства сельского хозяйства Российской 
Федерации – режим доступа: http://mcx.ru/ (Открытый доступ) 

Электронные библиотечные системы: 

 Электронный библиотечный каталог Web ИРБИС – режим доступа: 

https://molochnoe.ru/cgi-

bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DB

N=STATIC  

 ЭБС ЛАНЬ – режим доступа: https://e.lanbook.com/  

 ЭБС Znanium.com – режим доступа: https://new.znanium.com/  

 ЭБС ЮРАЙТ – режим доступа: https://urait.ru/  

 ЭБС POLPRED.COM: http://www.polpred.com/ 

 Электронная библиотека издательского центра «Академия»: 

https://www.academia-moscow.ru/elibrary/ (коллекция СПО) 

 ЭБС ФГБОУ ВО Вологодская ГМХА – режим доступа: 

https://molochnoe.ru/ebs/ 

 

 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 

9.1 Наименование помещений для проведения всех видов учебной 

http://window.edu.ru/
http://window.edu.ru/
http://www.consultant.ru/
https://www.e-disclosure.ru/
http://www.garant.ru/
http://gtnexam.ru/
http://elibrary.ru/
https://www.scopus.com/customer/profile/display.uri
https://rosstat.gov.ru/
http://www.ras.ru/
http://mcx.ru/
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://molochnoe.ru/cgi-bin/irbis64r_14/cgiirbis_64.exe?C21COM=F&I21DBNAM=STATIC&I21DBN=STATIC
https://e.lanbook.com/
https://new.znanium.com/
https://urait.ru/
http://www.polpred.com/
https://www.academia-moscow.ru/elibrary/
https://molochnoe.ru/ebs/
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деятельности, предусмотренной учебным планом, в том числе 

помещения для самостоятельной работы, с указанием перечня основного 

оборудования, учебно-наглядных пособий и используемого программного 

обеспечения 

 

Учебная аудитория 3101 для проведения занятий лекционного и 

семинарского типа (практические занятия); групповых и индивидуальных 

консультаций; текущего контроля и промежуточной аттестации  

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, доска меловая.  

Основное оборудование: экран для проектора 1 шт., проектор - 1 шт., 

компьютер в комплекте - 1 шт.  

Программное обеспечение: 

Microsoft Windows 7 Professional Лицензии 49230531, Microsoft Office 

Professional 2007 Лицензии 42543554 

Кабинет № 3109 – 67,6 м2 

Учебная аудитория для проведения семинарских и практических 

занятий, групповых консультаций, промежуточной аттестации. 

Оснащенность: 

Учебная мебель: столы, стулья, доска меловая  

Кабинет– 24,2 м2 

 

9.2 Обеспечение образования для лиц с ОВЗ 

 

Для обеспечения образования инвалидов и лиц с ограниченными 

возможностями здоровья реализация дисциплины может осуществляться в 

адаптированном виде, исходя из индивидуальных психофизических 

особенностей и по личному заявлению обучающегося, в части создания 

специальных условий. 

В специальные условия могут входить: предоставление отдельной 

аудитории, необходимых технических средств, присутствие ассистента, 

оказывающего необходимую техническую помощь, выбор формы 

предоставления инструкции по порядку проведения текущего контроля и 

промежуточной аттестации, использование специальных технических 

средств, предоставление перерыва для приема пищи, лекарств и др. 

Для лиц с ограниченными возможностями здоровья предусмотрена 

организация консультаций с использованием электронной почты. 

Учебно-методические материалы для самостоятельной работы 

обучающихся из числа инвалидов и лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ) предоставляются в формах, адаптированных к ограничениям 

их здоровья и восприятия информации: 

Для лиц с нарушениями зрения: 

– в печатной форме увеличенным шрифтом, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями слуха: 
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– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Для лиц с нарушениями опорно-двигательного аппарата: 

– в печатной форме, 

– в форме электронного документа. 

Данный перечень может быть конкретизирован в зависимости от 

контингента обучающихся. 
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10 Карта компетенций дисциплины 
Долгосрочная и краткосрочная финансовая политика  

Цель дисциплины формирование у будущих специалистов современных фундаментальных знаний в области теории и практики 

долгосрочного и краткосрочного управления финансово – хозяйственной деятельностью организации 

(предприятия), раскрытие сущностных основ взаимодействия теории и практики финансового менеджмента, с 

позиций роста рыночной стоимости предприятия и повышения его конкурентоспособности. 

Задачи дисциплины - формирование представления о стратегии и тактике финансового управления в современной рыночной 

экономике; 

- овладение современными методиками оценки эффективности принимаемых долгосрочных и краткосрочных 

финансовых решений  

- овладение основами долгосрочного и краткосрочного финансового планирования, и прогнозирования  

- разработка экономических разделов планов предприятий различных форм собственности, организаций, 

ведомств. 

В процессе освоения данной дисциплины студент формирует и демонстрирует следующие 

Компетенции Этапы формирования 

компетенции 

Технологии 

формирования 

Форма оценочного 

средства 

Показатели и критерии 

оценивания Индекс Формулировка 

ПК-6 Способен обеспечить получение 

информации об основных показателях 
финансовой ситуации клиента, проводить 

мониторинг финансовых возможностей 

клиента 

ИД-1ПК-6 Знает основные 

методы получение 
информации об основных 

показателях финансовой 

ситуации клиента, проводить 

мониторинг финансовых 

возможностей клиента. 

ИД-2 ПК-6 Умеет применять 

методы получение 

информации об основных 

показателях финансовой 

ситуации клиента, проводить 

мониторинг финансовых 

возможностей клиента. 
ИД-3ПК-6 Владеет навыками 

получения информации об 

основных показателях 

финансовой ситуации 

клиента, проводить 

мониторинг финансовых 

возможностей клиента. 

Лекции  

 
Практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа  

 

Интерактивные 

занятия 

Контрольная работа  

 
 

 

Пороговый 

(удовлетворительный) 
Знает основные методы 

получение информации об 

основных показателях 

финансовой ситуации клиента, 

проводить мониторинг 

финансовых возможностей 

клиента.  

Продвинутый 

(хорошо) 
Умеет применять методы 

получение информации об 

основных показателях 
финансовой ситуации клиента, 

проводить мониторинг 

финансовых возможностей 

клиента. 

Высокий 

(отлично) 

Владеет навыками получения 

информации об основных 

показателях финансовой 
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ситуации клиента, проводить 

мониторинг финансовых 

возможностей клиента. 

ПК-7 Способен проводить мониторинг 

информации о рисках, осуществлять 

планирование мероприятий по управлению 

рисками 

ИД-1 ПК-7 Знает 

законодательство РФ и 

отраслевые стандарты по 

управлению рисками, 

принципы, правила выбора 

метода анализа, техники 

оценки рисков и управления 

рисками, формы и 
инструменты контроля за 

рисками, а также методы 

планирования мероприятий по 

управлению рисками.  

ИД-2 ПК-7 Умеет применять 

методы анализа, техники 

оценки рисков и управления 

рисками, формы и 

инструменты контроля за 

рисками, а также 

разрабатывать планы 

воздействия на риски в рамках 
законодательства РФ и 

отраслевых стандартов по 

управлению рисками. 

ИД-3 ПК-7 Владеет навыками 

мониторинга и разработки 

планов воздействия на риски в 

рамках законодательства РФ и 

отраслевых стандартов по 

управлению рисками. 

Лекции  

 

Практические 

занятия 

Самостоятельная 

работа  

 

Интерактивные 
занятия 

Контрольная работа  

 

Индивидуальная 

работа 

 

 

Пороговый 

(удовлетворительный) 
Знает законодательство РФ и 

отраслевые стандарты по 

управлению рисками, 

принципы, правила выбора 

метода анализа, техники оценки 

рисков и управления рисками, 
формы и инструменты контроля 

за рисками, а также методы 

планирования мероприятий по 

управлению рисками. 

Продвинутый 

(хорошо) 
Умеет применять методы 

анализа, техники оценки рисков 

и управления рисками, формы и 

инструменты контроля за 

рисками, а также разрабатывать 

планы воздействия на риски в 
рамках законодательства РФ и 

отраслевых стандартов по 

управлению рисками. 

Высокий 

(отлично) 

Владеет навыками 

мониторинга и разработки 

планов воздействия на риски в 

рамках законодательства РФ и 

отраслевых стандартов по 

управлению рисками. 



24 

 


		2024-02-21T14:18:41+0300
	Медведева Наталья Александровна
	Подпись документа




